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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi (AFSÜ), nitelikli sağlık personeli yetiştirerek ülkemizin 

sağlık hizmet sunumuna katkıda bulunmak, sağlık alanında bilimsel çalışmalar yapmak ve sağlık teknolojisi ve 

ilaç üretimine katkı sağlamak amacıyla sağlık temalı bir üniversite olarak 18 Mayıs 2018 tarihinde Afyon 

Kocatepe Üniversitesinden ayrılarak kurulmuştur. 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve sağlık hizmeti 

sunumu faaliyetlerini bütüncül bir yaklaşımla yürütmektedir.  

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi, sağlık temalı üniversiteler arasında coğrafi olarak avantajlı 

bir konumdadır. Kampüsümüzün bulunduğu Afyonkarahisar ili, Batı Anadolu’nun ortasında, kavşak noktasında 

yer almakta olup; jeotermal kaynaklar, ulaşım olanakları, doğal bitki örtüsü ve konaklama tesisleri bakımından 

son derece önemli bir potansiyele sahiptir. Afyonkarahisar, 25.000’i aşan yatak kapasitesi, 170’i aşan konaklama 

tesisi ve yıllık 1 milyona varan turist sayısı ile alternatif turizm çeşitliliği bakımından Türkiye’de ilk sıralarda yer 

almaktadır. 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde insan 

sağlığına yönelik tedavi yöntemleri güncel bilimsel veriler ışığında uygulamaktadır. Ayrıca GETAT 

Merkezimizde geçmişi insanlık tarihi kadar eski olan geleneksel ve tamamlayıcı tıp kapsamındaki uygulamalar 

yapılmaktadır. 

AFSÜ Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde; tedavi amaçlı termal tedavi ve rehabilitasyon 

havuzları bulunmaktadır. Yüzyıllardır geleneksel olarak uygulanan kaplıca tedavileri, alanında uzman olan 

öğretim üyeleri, fizyoterapistler ve fizik tedavi teknikerleri eşliğinde bilimsel olarak uygulanmaktadır. Felçli 

hastalar, ortopedik ameliyat geçirmiş hastalar ve yoğun rehabilitasyon gerektiren hastalar, termal suların tedavi 

edici etkilerinden faydalandırılmaktadır. 

AFSÜ Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü ile Atatürk Sağlık Meslek 

Yüksekokulu Fizyoterapi Programı öğrencilerimiz kaplıca tedavileri konusunda eğitim almakta ve staj 

yapmaktadır. Termal sağlık turizmi ile konaklamalı yaşlı bakım merkezlerinde verilecek olan hizmet kalitesinin 

arttırılmasında önemli bir rolü olan yaşlı bakım teknikerlerinin eğitimi üniversitemiz bünyesinde verilmektedir. 

Afyonkarahisar’ın Batı Anadolu’da yolların kavşak noktasında yer alması nedeniyle sıkça karşılaşılan 

trafik kazaları sonrası travma hastalarına, yaralılara, kalp ve damar cerrahisi, göğüs cerrahisi, beyin cerrahisi ve 

ortopedi vakalarına, AFSÜ Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi uzmanları tarafından profesyonel acil sağlık 

hizmetleri sunulmaktadır. AFSÜ, büyükşehirlerden sonra en fazla nüfusa sahip il olan Afyonkarahisar’da 3. 

basamak sağlık hizmetini haftanın 7 günü 24 saat kesintisiz olarak sunmaktadır. Sağlığın üniversitesi AFSÜ, 

yaşamınız boyunca sağlık sorunlarınızı çözmek için her zaman yanı başınızda olacaktır.  

 

 

                                                                                                      Prof. Dr. Adem ASLAN

                                                                                                                  Rektör 
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1. GENEL BİLGİLER  

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 58. Maddesine göre Döner Sermaye İşletmelerinin 

Kurulmasında Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmeliğin 1. Maddesi doğrultusunda Afyonkarahisar Sağlık 

Bilimleri Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği 11.01.2019 tarih ve 30652 Resmi Gazetede 

yayımlanarak yürürlüğe girmiş ve Üniversitemiz Döner Sermaye İşletmesi faaliyetlerine başlamıştır. 
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AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI 
UYGULAMA VE 
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DÖNER SERMAYE 
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2. MİSYON VİZYON 

2.1. Misyonumuz 

Çalışan ve hasta ve memnuniyetini ön planda tutarak sağlık bilimlerindeki eğitim ve araştırma 

faaliyetlerimizi etik ve çağdaş yönetim ilkeleri doğrultusunda sürdürerek Hastanemize başvuran her 

kesim bireye etkin, öncü ve verimli bir sağlık hizmeti sunmaktadır. 

2.2. Vizyonumuz 

Hastalarımıza üst düzey sağlık hizmeti verirken aynı zamanda çağdaş tıp bilimin gerektirdiği bilgi 

ve becerilere sahip hekimler ve sağlık çalışanları yetiştirerek ülkemizin örnek hastaneleri arasında yer 

almaktır.  

3. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Prof. Dr. Adem ASLAN– Rektör 

Üniversite kurullarına başkanlık etmek; yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını uygulamak, 

Üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye bağlı kuruluşlar arasında 

düzenli çalışmayı sağlamak, her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim-

öğretim bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve Üniversite 

yönetim kurulu ile senatosunun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve Yükseköğretim 

Kuruluna sunmak, gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek, 

Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

sürdürmek, Kanun ve yönetmeliklerle kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. Rektör, üniversitenin 

ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve geliştirilmesinde, 

öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin 

alınmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin devlet kalkınma planı ilke ve 

hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin yapılmasında 

ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında 

birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

Yücel GÜLLÜ – İşletme Müdür V. 

İşletmenin idari, malî ve teknik işlerini, ilgili mevzuat hükümleri, çalışma programları, bütçe 

esasları ve işletmecilik ilkelerine uygun biçimde yürütmek. Döner sermaye kadrolarına atanan veya 

görevlendirilen memurlar ile işletmeye alınan işçilerin görevlerini iş bölümü esasları dâhilinde 

düzenlemek, izlemek ve denetlemek. Döner sermaye memurlarının atamalarını teklif etmek ve işletmeye 

işçi alınması, çıkarılması ve işçilerin özlük haklarına ilişkin işleri yapmak. İşletmenin çalışma 

programlarının ve bütçe tasarılarının zamanında hazırlanmasını sağlamak. Canlı ve cansız demirbaşları 

ile malzemelerin iyi bir şekilde kullanılmasını, saklanmasını, korunmasını sağlamak için gerekli 

tedbirleri almak. Ambar ve taşınır mal işlerinin usulüne göre yürütülmesini sağlamak, gerekli denetimi 

yapmak. 
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3.1. Birimlerimiz – İşletmelerimiz 

Döner Sermaye Merkez İşletme 

Prof. Dr. Adem ASLAN– Rektör 

Yücel Güllü – İşletme Müdür V. 

Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Doç. Dr. Aydın BALCI– Başhekim 

Hatip AYDIN – Hastaneler Başmüdürü 

Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Prof. Dr. Ömer EKİCİ – Başhekim 

Ercan UĞUZ – İdari Müdür 

 

4. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

4.1. Tarihsel Gelişim 

Üniversitemiz 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Yükseköğretim 

Kanunu ile Bazı Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 7. 

Maddesiyle 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu’na Ek Madde 195 ile Afyon 

Kocatepe Üniversitesi’nden ayrılarak Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi (AFSÜ) adı altında 

faaliyetlerine başlamıştır. 

Üniversitemize, Yükseköğretim Kurulunun önerisi, Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip 

ERDOĞAN’ın takdir ve tensipleri ile 5 Eylül 2025 tarihinde Prof. Dr. Adem ASLAN atanmıştır.  

4.2. Örgüt Yapısı 

Rektörlük makamına bağlı olarak faaliyet gösteren işletmeler; harcama yetkileri ve mali işlemler 

yönünden iki Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi ve bir Merkez İşletme birimi şeklinde 

yapılandırılmıştır.   

4.3. Fiziksel Yapı 

4.3.1. Taşınmazlar 

Üniversitemizin sağlık hizmeti sunumuna yönelik faaliyetlerinde tahsisli taşınmazlar 

kullanılmaktadır.   

1. Kampüs içerisinde yer alan A, B, C, D, E, F blokları ve 2021 yılı içerisinde faaliyetlerine geçen  

Ömer-Zilif HALAÇ Palyatif Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi binası Sağlık Uygulama ve 

Araştırma Merkezine tahsis edilmiştir. 

2. Afyonkarahisar il merkezi Güvenevler Mahallesi İnönü Bulvarı No: 4 adresinde bulunan bina 

Ağız ve Diş Sağlığı Merkezine tahsis edilmiştir. 
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4.3.2. Taşınırlar 

İşletmelerimizin envanter kayıtlarında herhangi taşıt bulunmamaktadır. 

 Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmeliğin 

13’üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca, işletmeler tarafından edinilen taşınırların kayda alınması, 

izlenmesi ve kullanımına ilişkin işlemlerde 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu 

Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri uygulanır.  

 Yine aynı yönetmeliğin aynı maddesinin ikinci fıkrası gereğince “Döner Sermaye İşletmesinin 

genel yönetim faaliyetlerinde kullanılan dayanıklı taşınırlar hariç, döner sermaye gelirleri ile alınan araç, 

gereç ve diğer demirbaş eşya (canlı demirbaş hariç) en geç satın alındığı ay sonu itibarıyla gelirin elde 

edildiği yükseköğretim kurumu taşınır birimine devredilir.” hükmü gereğince envanterimize kaydı 

yapılan mal ve malzemelerin tamamı her ay sonu özel bütçe ambarına devredilmektedir. 

5. TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI 

Tablo 1: Birimler Tarafından Kullanılan Yazılımlar ve Kullanım Amaçları 

 

YAZILIM TÜRÜ PROGRAM ADI KULLANIM AMACI 

ÜCRETSİZ KULLANILAN 

YAZILIMLAR 

EBYS Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(Kurum içi ve kurum dışı 
yazışmaları yapmak)) 

Bütünleşik Kamu Mali 
Yönetim Bilişim Sistemi 
(BKMYBS) 

Hazine ve Maliye Bakanlığı 
tarafından geliştirilen ve internet 
üzerinden “Muhasebe” “Taşınır” 
“Bütçe” ve “Personel” vb. 
işlemleri gerçekleştirmek ve bu 

işlemlere ilişkin belgeleri 
hazırlamak. 

EKAP Satın alma (Doğrudan Temin-
İhale) işlemlerini gerçekleştirmek 
ve bu işlemlere ilişkin belgeleri 

hazırlamak. 

DMO Devlet Malzeme Ofisi Üzerinden 
Alınan Mal/Malzeme /Hizmetlerin 
Takibi 

Ofis Programları Genel İşler 

Nucleus Hastane Bilgi Sistemi 

Dijital Vergi Dairesi Vergi işlemlerini gerçekleştirmek 
ve bu işlemlere ilişkin belgeleri 
hazırlamak. 

6. İNSAN KAYNAKLARI 

Tablo 2: Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Personel Yapısı 

Personel Yapısı 

Kadro Unvanı Görev Unvanı Sayı 
İşletme Müdürü İşletme Müdür V. 1 

Memur Memur 1 

Sürekli İşçi Sürekli İşçi 3 

Toplam  5 
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Tablo 3: Döner Sermaye Kadrolu Personel 

Döner Sermaye Kadrolu Personel 

Kadro Unvanı  

Genel İdari Hizmetleri 5 

Sağlık Hizmetleri 51 

Teknik Hizmetleri 1 

Hizmetli 1 
Sürekli İşçi 566 

Toplam 624 

 

Tablo 4: Döner Sermaye Birimlerinde 4/D Sürekli İşçi Kadrolu Personel 

Döner Sermaye Birimlerinde 4/D Sürekli İşçi Kadrolu Personel 

Kadro Unvanı  

Güvenlik 25 
Sağlık Hizmetleri 103 

Temizlik Hizmetleri 225 

Sekreter 213 
Toplam 566 

 

Tablo 5: Döner Sermaye Bütçesinden Ek Ödeme Alan Personel 

Döner Sermaye Ek Ödemesi Alan Personel 

Kadro Unvanı  

Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Akademik ve İdari 
Personel  

1500 

Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi Akademik 
ve İdari Personel 

185 

Toplam 1685 
 

Tablo 6: Personelin Yaş Grupları İtibarıyla Dağılımı 
 18-25 

YAŞ 

26-30 

YAŞ 

31-35 

YAŞ 

36-40 

YAŞ 

41-50 

YAŞ 

51 YAŞ VE 

ÜZERİ 
TOPLAM 

ORTALAMA 

YAŞ 

Kişi 
Sayısı 

  2 2  1 5 40,8 

Tablo 7: Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı 
 

1-3 YIL 4-6 YIL 
7-10 

YIL 

11-15 

YIL 

16-20 

YIL 
21-24 YIL 

25 YIL VE 

ÜZERİ 
TOPLAM 

Kişi Sayısı   1 1 2  1 5 

Tablo 8: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı  
 İLK-

ÖĞRETİM 

ORTA 

ÖĞRETİM 

ÖN 

LİSANS 
LİSANS 

YÜKSEK 

LİSANS 
DOKTORA TOPLAM 

Kişi 

Sayısı 

  2 2 1  5 
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Tablo 9: Personelin Aldığı Hizmet İçi Eğitim Bilgileri 

Katılımcı 

sayısı 

Tarih Eğitim 

Şekli 

Eğitim konusu Eğitim 

süresi 

2 28.02.2025 Çevrim içi KVKKNET Yazılımı Kullanımı Eğitim 120 
Dakika 

2 19-
20.02.2025 

Çevrim İçi 2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel Eğitimi 240 
Dakika  

2 24.02.2025 Çevrim İçi Kalite Yönetim Sistemi Dokümantasyon Eğitimi 120 
Dakika 

2 25.02.2025 Çevrim İçi Kalite Yönetim Sistemi İç Tetkik Eğitimi 120 

Dakika 

5 15.12.2025 Çevrim içi Yönetim Süreçleri ve İlkeleri 44 Dakika 

5 15.12.2025 Çevrim içi İnsan Hakları 67 Dakika 

5 15.12.2025 Çevrim içi 3071 sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair 
Kanun ve 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

24 Dakika 

5 15.12.2025 Çevrim içi Bilgi Güvenliği ve Farkındalık 18 Dakika 

5 15.12.2025 

 

Çevrim içi Güvenli İnternet Hizmeti 17 Dakika 

5 15.12.2025 Çevrim içi İnternetin Bilinçli Kullanımı 8 Dakika 

5 15.12.2025 
 

Çevrim içi Çatışma Yönetimi 23 Dakika 

5 15.12.2025 
 

             
 

Çevrim içi 
 

İnternette Doğru ve Güvenilir Bilgiye Erişim  8 Dakika 

5 21.02.2025 Çevrim içi 2015 Risk Tabanlı Proses Yönetimi Eğitimi 120 
Dakika 

 

 

 

 

 



 

9 
 

Tablo 10: Döner Sermaye Merkez İşletmesi Doğrudan Temin Alımları 

SIRA 

NO 
MAL/HİZMET ADI TÜRÜ USULÜ 

1 EĞİTİM HİZMET ALIMI HİZMET 22-D 

2 EĞİTİM HİZMET ALIMI HİZMET 22-D 

3 KIRTASİYE MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

4 KIRTASİYE MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

5 KIRTASİYE MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

6 KAT ARABASI ALIMI MAL 22-D 

7 İŞ GÜVENLİĞİ MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

8 GENEL TEMİZLİK MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

9 EL VE CİLT DEZENFEKTANI ALIMI MAL 22-D 

10 TIBBİ SARF MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

11 TIBBİ SARF MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

12 SIVI EL SABUNU ALIMI MAL 22-D 

13 TIBBİ SARF MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

14 TIBBİ SARF MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

15 TEMİZLİK SÜPÜRGESİ ALIMI MAL 22-D 

16 EĞİTİM HİZMET ALIMI HİZMET 22-D 

17 TIBBİ SARF MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

18 EĞİTİM HİZMET ALIMI HİZMET 22-D 

19 EĞİTİM HİZMET ALIMI HİZMET 22-D 

20 İKRAMLIK AIMI MAL 22-D 

21 ZEMİN YIKAMA MAKİNASI ALIMI MAL 22-D 

22 TEMİZLİK MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

23 MEDİKAL MALZEME ALIMI MAL 22-D 

24 TEMİZLİK MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

25 MEDİKAL MALZEME ALIMI MAL 22-D 

26 ELEKTRİK VE ELEKTRONİK MALZEME MAL 22-D 

27 2025 SON 4 AY KARGO İŞİ HİZMET 22-D 

28 TEMİZLİK MALZEMESİ ALIMI MAL 22-D 

29 POŞET VE ÇUVAL ALIMI MAL 22-D 

30 ETİL ALKOL ALIMI MAL 22-D 

31 CERRAHİ ALET ALIMI MAL 22-D 

32 PHARMAFSÜ MOBİL HAT ALIMI HİZMET  22-D 
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7. SUNULAN HİZMETE AİT MALİ SONUÇLAR 

7.1. SUAM 2025 YILI BİLANÇO 
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7.2. MERKEZ İŞLETME 2025 YILI BİLANÇO 
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7.3. ADSUAM 2025 YILI BİLANÇO 

 

 

8. AMAÇLAR VE HEDEFLER 

8.1. Birimlerin Amaçları 

Kurumumuzun temel amacı; sağlık hizmetleri alanında, uluslararası standartlara uygun, hasta 

haklarını esas alan, kaliteli, güvenli ve erişilebilir sağlık hizmeti sunmaktır. Bu doğrultuda sağlık 

hizmetlerinin niteliğinin sürekli olarak geliştirilmesi, sunulan hizmetlerin rekabet edebilir bir yapıya 

kavuşturulması ve hasta memnuniyetinin en üst düzeye çıkarılması hedeflenmektedir.  

Aynı zamanda eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini destekleyen bir yapı içerisinde; akademik 

personel ve öğrencilerin uygulamalı eğitim olanaklarının artırılması, bilimsel ve mesleki gelişimlerin 

desteklenmesi amaçlanmaktadır.  

 Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinin 

Amaçları: 

a. Yurt içinden ve yurt dışından başvuran hastalara, çağdaş tıp uygulamaları çerçevesinde, kaliteli, 

güvenilir ve etkin sağlık hizmeti sunmak.  
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b. Sunulan sağlık hizmetleri ile birlikte Tıp Fakültesinde öğrenim gören öğrencilerin ve görev 

yapan öğretim elemanlarının uygulamalı eğitim olanaklarını artırarak, mesleki bilgi ve 

becerilerinin gelişimine katkı sağlamak. 

c. Sağlık hizmetlerinde verimlilik, kalite ve sürdürülebilirliği esas alarak, sağlık alanında örnek 

bir uygulama ve araştırma merkezi olmak. 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ağız ve Diş Sağlığı Araştırma ve Uygulama 

Merkezinin Amaçları:  

a. Yurt içinden ve yurt dışından gelen hastalara, modern diş hekimliği uygulamaları doğrultusunda, 

kaliteli ve güvenilir ağız ve diş sağlığı hizmeti sunmak.  

b. Diş Hekimliği Fakültesinde öğrenim gören öğrencilerin mesleki uygulama becerilerini 

geliştirmelerine olanak sağlamak; öğretim elemanlarının eğitim, uygulama ve araştırma 

faaliyetlerini desteklemek. 

c. Ağız ve diş sağlığı alanında koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici hizmetleri etkin bir şekilde 

sunarak toplum sağlığına katkıda bulunmak.  

 Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Döner Sermaye Merkez İşletmesinin Amaçları:  

a. Eğitim-öğretim ve sağlık hizmetleri faaliyetleri sonucunda öğretim elemanlarının bireysel 

katkılarına dayalı olarak gerçekleştirilen hizmet ve üretim faaliyetlerini mevzuat çerçevesinde 

yürütmek. 

b. Döner sermaye gelirlerini etkin, verimli ve şeffaf bir şekilde yöneterek; sunulan hizmetlerin 

sürdürülebilirliğini sağlamak ve kurumun mali yapısını güçlendirmek. 

c. Üniversitenin eğitim, araştırma ve sağlık hizmetleri faaliyetlerine mali kaynak sağlayarak 

kurumsal gelişime katkıda bulunmak. 

8.2. Birimlerin Hedefleri  

a. Döner sermaye faaliyetlerine ilişkin mali verilerin doğru, güvenilir ve zamanında üretilmesini 

sağlamak; mali raporlama süreçlerini etkin bir şekilde yürütmek.  

b. Çalışan memnuniyetini artırmaya yönelik uygulamalar geliştirerek, hizmet sunumunda 

verimlilik ve motivasyonu yükseltmek. 

c. Sağlık hizmeti alan hasta ve hasta yakınlarının kaliteli, güvenli ve memnuniyet odaklı sağlık 

hizmeti almasını sağlamak. 

d. Sağlık turizmi kapsamında sunulan hizmetlerin çeşitliliğini ve niteliğini artırarak, bu alanda 

hizmet alan hasta sayısını yükseltmek. 

9. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

9.1. Güçlü Yönler 

a. Çalışanlarımızın dinamik, paylaşımcı ve özverili olması 

b. Çalışanlarımızın iş akış takvimine titizlikle uyması 

c. Kanun ve yönetmeliklere titizlikle uyulması 

d. Teknolojik altyapımızın yeterli olması 

e. İl düzeyinde, Üniversiteye bakışın olumlu yönde gelişmesi 

f. Birimimizin, faaliyetlerini diğer birimlerle iş birliği içerisinde ve eşgüdümlü olarak yürütmesi 

g. Talep ve isteklerin kısa sürede sonuçlandırılması 
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9.2.  İyileştirilmeye Açık Yönler 

a. Kurumun güçlü yönlerinin etkisinin daha da artırılmasına yönelik performans programları ve 

eylem planlarının hazırlanması ve uygulamaya konulması gerekmektedir. 

b. Üniversitemizin uluslararası standartlarda ve tercih edilebilir üniversiteler arasında yer 

alabilmesi için hedefler belirlenip bu doğrultuda çalışmalar yapılmalıdır. 

10. DEĞERLENDİRME 

Yeni kurulan bir üniversite olmanın getirdiği güçlüklerin yanında genç ve dinamik personele 

sahip olmak ve gelişime açık yönetim anlayışı üniversitemiz için büyük bir avantaj sağlamaktadır. 

Stratejik plan ve performans bütçenin hedefleri doğrultusunda personel ihtiyacımızın karşılanması, 

fiziksel ve teknolojik altyapı eksikliklerimizin giderilmesi ile üniversitemizin gelişim sürecini hızlı 

be başarılı bir şekilde tamamlayacak ve gelecekteki süreçte daha etkin eğitim, öğretim, araştırma, 

geliştirme ve sanayi ile iş birliği yaparak bölgenin ve ülkenin gelişimine katkı sağlayacaktır. 

11. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Kamu mali yönetim sisteminin üniversitenin tüm birimlerince paylaşılan ve yürütülen bir yapı 

olduğu gerçeği tüm birimlerce paylaşılmalı, anlaşılmalı, akademik ve idari birimlerin yeni sistem 

çerçevesindeki görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde yerine getirmeleri üst yönetimce de takip 

edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yükseltilmesi ve bir yandan da yürütülmesi 

planlanan faaliyetlerin öngörülen düzeyde ve kalitede olabilmesi için; başta personelin moral 

düzeyini ve çalışma şevkini yükseltecek tedbirler olmak üzere, iş süreçlerinin iyileştirilmesi, fiziki 

mekân, sosyal imkanlar, teknolojik alt yapının daha da güçlendirilmesi ve geliştirilmesi büyük önem 

taşımaktadır.   
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EKLER 

EK: 1 BİRİM YÖNETİCİ BEYANI  

Malî hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; İç kontrol sisteminin 
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünde iç kontrol 
sisteminin kurulması, uygulanması ve geliştirilmesine yönelik çalışmaların koordine edildiğini, 
gerekli eğitim ve rehberlik faaliyetlerinin yürütüldüğünü mali yönetim ve kontrol süreçlerinin 
yürürlükteki mevzuata uygun şekilde işletildiğini, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 
verimli kullanılmasını sağlamak amacıyla izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin 
gerçekleştirildiğini, tespit edilen riskler ve aksaklıklar hakkında üst yöneticiye zamanında bilgi 
verildiğini ve gerekli tedbir önerilerinin sunulduğunu beyan ederim.  

İdaremizin 2025 yılı Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 
Muhasebat Genel Müdürlüğünün Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS) 
alınan verilerden oluşturulduğunu, güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. 
Afyonkarahisar – Ocak 2026 
 
                                                                                                        Yücel GÜLLÜ 
                                                                                         Döner Sermaye İşletme Müdür V. 

 

 

EK: 2 İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü bütçesinin kalkınma planına, yıllık programa, 
stratejik plan ve performans programına, hizmet gereklerine ve yürürlükteki mevzuata uygun 
olarak hazırlandığını ve uygulandığını; belirlenen amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ile görev 

ve hizmetlerin etkin bir şekilde yürütülmesi için tahsis edilen kaynakların planlanan amaçlar 
doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını beyan ederim.  
             Bu çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin 
etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesini, faaliyetlerin kanunlara ve diğer 
düzenlemelere uygun olarak yürütülmesini, mali karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun 
önlenmesini, karar alma ve izleme süreçleri için düzenli, zamanında ve güvenilir bilgi 
üretilmesini, varlıkların korunmasını, kötüye kullanım ve israfın önlenmesini sağlayacak şekilde 

yeterli ve makul güvence sunduğunu bildiririm. Bu güvence; yönetim bilgi sistemleri, iç kontrol 
ve iç denetim faaliyetleri, izleme ve değerlendirme raporları, harcama yetkilileri ile mali 
hizmetler birimi tarafından sunulan güvence beyanları ile denetim raporlarına dayanmaktadır. Bu 
raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. Afyonkarahisar – 
Ocak 2026 

 
                           

                                                                                          Prof. Dr. Adem ASLAN 
                                                                                                       Rektör 
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