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UST YONETICI SUNUSU

Afyonkarahisar Saglhk Bilimleri Universitesi (AFSU), nitelikli saglik personeli yetistirerek iilkemizin
saglik hizmet sunumuna katkida bulunmak, saglik alaninda bilimsel ¢aligmalar yapmak ve saglik teknolojisi ve
ilag iretimine katki saglamak amaciyla saglik temali bir lniversite olarak 18 Mayis 2018 tarihinde Afyon

Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve saghk hizmeti
sunumu faaliyetlerini biitiinciil bir yaklagimla yiiriitmektedir.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, saglik temal1 {iniversiteler arasinda cografi olarak avantajli
bir konumdadir. Kampiisiimiiziin bulundugu Afyonkarahisar ili, Bati Anadolu’nun ortasinda, kavsak noktasinda
yer almakta olup; jeotermal kaynaklar, ulasim olanaklari, dogal bitki ortiisii ve konaklama tesisleri bakimindan
son derece 6nemli bir potansiyele sahiptir. Afyonkarahisar, 25.000’i asan yatak kapasitesi, 170’1 asan konaklama
tesisi ve yillik 1 milyona varan turist sayis1 ile alternatif turizm gesitliligi bakimindan Tiirkiye’de ilk siralarda yer
almaktadir.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde insan
saglhigina yonelik tedavi yontemleri giincel bilimsel veriler 1s1ginda uygulamaktadir. Ayrica GETAT
Merkezimizde ge¢misi insanlik tarihi kadar eski olan geleneksel ve tamamlayici tip kapsamindaki uygulamalar
yapilmaktadir.

AFSU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde; tedavi amacli termal tedavi ve rehabilitasyon
havuzlar1 bulunmaktadir. Yiizyillardir geleneksel olarak uygulanan kaplica tedavileri, alaninda uzman olan
ogretim tyeleri, fizyoterapistler ve fizik tedavi teknikerleri esliginde bilimsel olarak uygulanmaktadir. Felgli
hastalar, ortopedik ameliyat ge¢irmis hastalar ve yogun rehabilitasyon gerektiren hastalar, termal sularin tedavi
edici etkilerinden faydalandirilmaktadir.

AFSU Saglik Bilimleri Fakiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii ile Atatiirk Saglik Meslek
Yilksekokulu Fizyoterapi Programu Ogrencilerimiz kaplica tedavileri konusunda egitim almakta ve staj
yapmaktadir. Termal saglik turizmi ile konaklamali yasli bakim merkezlerinde verilecek olan hizmet kalitesinin
arttirllmasinda 6nemli bir rolii olan yasl bakim teknikerlerinin egitimi Universitemiz binyesinde verilmektedir.

Afyonkarahisar’in Bat1 Anadolu’da yollarin kavsak noktasinda yer almasi nedeniyle sikga karsilagilan
trafik kazalar1 sonrasi travma hastalarina, yaralilara, kalp ve damar cerrahisi, gogiis cerrahisi, beyin cerrahisi ve
ortopedi vakalarina, AFSU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi uzmanlari tarafindan profesyonel acil saglik
hizmetleri sunulmaktadir. AFSU, biiyiiksehirlerden sonra en fazla niifusa sahip il olan Afyonkarahisar’da 3.
basamak saglik hizmetini haftanin 7 giinii 24 saat kesintisiz olarak sunmaktadir. Sagligin {iniversitesi AFSU,
yasaminiz boyunca saglik sorunlarinizi ¢6zmek i¢in her zaman yani basinizda olacaktir.

Prof. Dr. Adem ASLAN
Rektor
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1. GENEL BILGILER

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gdre Doner Sermaye isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmeligin 1. Maddesi dogrultusunda Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 11.01.2019 tarih ve 30652 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmis ve Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi faaliyetlerine baslamistir.

REKTOR

REKTOR
YARDIMCILARI

GENEL
SEKRETERLIK

DONER SERMAYE
ISLETME
MUDURLUGU

ISLETMEYE BAGLI HARCAMA BiRIMLERI

SAGLIK UYGULAMA VE [| AGIZVEDIS SAGLIGI DONER SERMAYE
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2. MISYON VIZYON
2.1. Misyonumuz

Calisan ve hasta ve memnuniyetini 6n planda tutarak saglik bilimlerindeki egitim ve arastirma
faaliyetlerimizi etik ve ¢agdas yonetim ilkeleri dogrultusunda siirdiirerek Hastanemize basvuran her
kesim bireye etkin, 6ncii ve verimli bir saglik hizmeti sunmaktadir.

2.2.Vizyonumuz

Hastalarimiza iist diizey saglik hizmeti verirken ayni zamanda ¢agdas tip bilimin gerektirdigi bilgi
ve becerilere sahip hekimler ve saglik ¢calisanlan yetistirerek iilkemizin 6rnek hastaneleri arasinda yer
almaktir.

3. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Prof. Dr. Adem ASLAN- Rektor

Universite kurullarina baskanlik etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarimin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin &nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagli kuruluslar arasinda
diizenli calismay1 saglamak, her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim-
ogretim bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim
Kuruluna sunmak, gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,
Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
siirdiirmek, Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Rektor, tiniversitenin
ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plam ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda
ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu¢larinin alinmasinda
birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Yiicel GULLU - isletme Miidiir V.

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, ¢alisma programlari, biitce
esaslart ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek. Doner sermaye kadrolarina atanan veya
gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan isgilerin gdrevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde
diizenlemek, izlemek ve denetlemek. Doner sermaye memurlarinin atamalarim teklif etmek ve isletmeye
isci almmasi, ¢ikarilmasi ve iscilerin ozliik haklarmna iliskin isleri yapmak. Isletmenin calisma
programlarinin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasim saglamak. Canli ve cansiz demirbaglar
ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini, korunmasini saglamak i¢in gerekli
tedbirleri almak. Ambar ve taginir mal iglerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.



3.1.Birimlerimiz — Isletmelerimiz

Doner Sermaye Merkez isletme
Prof. Dr. Adem ASLAN- Rektor
Yiicel Giillii — Isletme Miidiir V.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dog. Dr. Aydin BALCI- Bashekim
Hatip AYDIN — Hastaneler Bagsmiidiirii

Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Omer EKICI — Bashekim
Ercan UGUZ — Idari Miidiir

4. IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

4.1. Tarihsel Gelisim

Universitemiz 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim
Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7.
Maddesiyle 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilat Kanunu’na Ek Madde 195 ile Afyon
Kocatepe Universitesi’nden ayrilarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU) ad1 altinda
faaliyetlerine baslamustir.

Universitemize, Yiiksekogretim Kurulunun 6nerisi, Cumhurbaskan1 Saym Recep Tayyip
ERDOGAN’1n takdir ve tensipleri ile 5 Eyliil 2025 tarihinde Prof. Dr. Adem ASLAN atannustir.

4.2. Orgiit Yapisi

Rektorliik makamina bagli olarak faaliyet gosteren isletmeler; harcama yetkileri ve mali islemler
yoniinden iki Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve bir Merkez Isletme birimi seklinde
yapilandirlmstir.

4.3.Fiziksel Yap1
4.3.1. Tasinmazlar

Universitemizin saglik hizmeti sunumuna ydnelik faaliyetlerinde tahsisli tasinmazlar
kullanilmaktadir.

1. Kampiis igerisinde yer alan A, B, C, D, E, F bloklar1 ve 2021 yil1 igerisinde faaliyetlerine gegen
Omer-Zilif HALAC Palyatif Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi binas1 Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezine tahsis edilmistir.

2. Afyonkarahisar il merkezi Giivenevler Mahallesi Indnii Bulvar1 No: 4 adresinde bulunan bina
Ag1z ve Dis Sagligi Merkezine tahsis edilmistir.



43.2. Tasmurlar

Isletmelerimizin envanter kayitlarinda herhangi tasit bulunmamaktadr.

Yiiksekogretim Kurumlart Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin
13’iincli maddesinin birinci fikrasi uyarinca, isletmeler tarafindan edinilen taginirlarin kayda alinmast,
izlenmesi ve kullanimina iliskin islemlerde 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu

Karar ile yiiriirliige konulan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

Yine ayn1 yonetmeligin aym maddesinin ikinci fikras1 geregince “Doner Sermaye Isletmesinin
genel yonetim faaliyetlerinde kullanilan dayamkli taginirlar hari¢, doner sermaye gelirleri ile alinan arag,
gerec ve diger demirbag egya (canli demirbas haric) en geg satin alindigr ay sonu itibartyla gelirin elde
edildigi yiiksekogretim kurumu taginir birimine devredilir.” hilkkmii geregince envanterimize kaydi
yapilan mal ve malzemelerin tamamu her ay sonu 6zel biitce ambarina devredilmektedir.

5. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Tablo 1: Birimler Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglarn

UCRETSIiZ KULLANILAN
YAZILIMLAR

Yo6netim Bilisim Sistemi
(BKMYBS)

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
EBYS Elektronik Belge Y6netim Sistemi
(Kurum i¢ci ve kurum dist
yazigmalari yapmak))
Biitiinlesik Kamu Mali Hazine ve Maliye Bakanligi

tarafindan gelistirilen ve internet
lizerinden “Muhasebe” “Tasinir”
“Biitce” ve  “Personel”  vb.
islemleri gergeklestirmek ve bu
islemlere iligkin belgeleri
hazirlamak.

EKAP

Satin alma (Dogrudan Temin-
Thale) islemlerini gerceklestirmek
ve bu islemlere iliskin belgeleri
hazirlamak.

DMO

Devlet Malzeme Ofisi Uzerinden

Alinan Mal/Malzeme /Hizmetlerin
Takibi

Ofis Programlar

Genel Isler

Nucleus

Hastane Bilgi Sistemi

Dijital Vergi Dairesi

Vergi islemlerini gerceklestirmek
ve bu iglemlere iliskin belgeleri
hazirlamak.

6. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 2: Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Personel Yapist

Personel Yapisi

Kadro Unvani Gorev Unvani Sayi
isletme Miidiirii isletme Miidir V. 1
Memur Memur 1
Sirekli Isci Surekli isci 3
Toplam 5




Tablo 3: Doner Sermaye Kadrolu Personel

Doéner Sermaye Kadrolu Personel

Kadro Unvani
Genel idari Hizmetleri 5
Saglk Hizmetleri 51
Teknik Hizmetleri 1
Hizmetli 1
Suirekli isci 566
Toplam 624

Tablo 4: Déner Sermaye Birimlerinde 4/D Siirekli Isci Kadrolu Personel

Déner Sermaye Birimlerinde 4/D Siirekli is¢i Kadrolu Personel
Kadro Unvani
Guvenlik 25
Saglik Hizmetleri 103
Temizlik Hizmetleri 225
Sekreter 213
Toplam 566

Tablo 5: Déner Sermaye Biitgesinden Ek Odeme Alan Personel

Déner Sermaye Ek Odemesi Alan Personel
Kadro Unvani
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Akademik ve idari 1500
Personel
Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Akademik 185
ve idari Personel
Toplam 1685

Tablo 6: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilin

1825 | 2630 | 31-35 | 3640 | 4150 51 YAS VE S ORTALAMA
YAS YAS YAS YAS YAS UZERI YAS
Kisi 2 2 1 5 40,8
Sayist
Tablo 7: Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilinu
7-10 1115 | 16-20 25 YIL VE
13YIL | 46YIL | ) - VL 21-24 YIL e TOPLAM
Kisi Sayist 1 1 2 1 5
Tablo 8: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimu
ILK- ORTA ON . YUKSEK
OGRETIM OGRETIM LISANS LISANS LISANS DOKTORA | TOPLAM
Kisi 2 2 1 5
Sayist




Tablo 9: Personelin Aldig1 Hizmet I¢i Egitim Bilgileri

Katihme1 Tarih Egitim Egitim konusu Egitim
sayis1 Sekli suresi
2 28.02.2025 | Cevrimici | KVKKNET Yazilimi Kullamm Egitim 120
Dakika
2 19- Cevrim I¢i | 2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi 240
20.02.2025 Dakika
2 24.02.2025 | CevrimIgi | Kalite Yénetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi 120
Dakika
2 25.02.2025 | Cevrim i¢i | Kalite Yonetim Sistemi i¢ Tetkik Egitimi 120
Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimici | Yonetim Siiregleri ve ilkeleri 44 Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimici | insan Haklan 67 Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimigi | 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair | 24 Dakika
Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
5 15.12.2025 | Cevrimigi | Bilgi Giivenligi ve Farkindalik 18 Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimici | Giivenli Internet Hizmeti 17 Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimici | Internetin Bilingli Kullanimi 8 Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimigi | Catisma YOnetimi 23 Dakika
5 15.12.2025 | Cevrimici | Internette Dogru ve Giivenilir Bilgiye Erisim 8 Dakika
5 21.02.2025 | Cevrimici | 2015 Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi 120
Dakika




Tablo 10: Doner Sermaye Merkez Isletmesi Dogrudan Temin Alimlar

SIRA

NO MAL/HIiZMET ADI TURU USULU
1 EGITIM HIZMET ALIMI HIZMET 22-D
2 EGITIM HIZMET ALIMI HIZMET 22-D
3 KIRTASIYE MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
4 KIRTASIYE MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
5 KIRTASIYE MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
6 KAT ARABASI ALIMI MAL 22-D
7 IS GUVENLIGI MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
8 GENEL TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
9 EL VE CILT DEZENFEKTANI ALIMI MAL 22-D
10 | TIBBI SARF MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
11 | TIBBi SARF MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
12 |[SIVIEL SABUNU ALIMI MAL 22-D
13 | TIBBi SARF MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
14 | TIBBI SARF MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
15 | TEMIZLIK SUPURGESI ALIMI MAL 22-D
16 |EGITIM HIZMET ALIMI HIZMET 22-D
17 | TIBBI SARF MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
18 |EGITIM HIZMET ALIMI HIZMET 22-D
19 | EGITIM HIZMET ALIMI HIZMET 22-D

20 |IKRAMLIK AIMI MAL 22-D
21 | ZEMIN YIKAMA MAKINASI ALIMI MAL 22-D
22 | TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
23 | MEDIKAL MALZEME ALIMI MAL 22-D
24 | TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
25 | MEDIKAL MALZEME ALIMI MAL 22-D
26 | ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MALZEME MAL 22-D
27 2025 SON 4 AY KARGO iSi HIZMET 22-D
28 | TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI MAL 22-D
29 | POSET VE CUVAL ALIMI MAL 22-D
30 |ETIL ALKOL ALIMI MAL 22-D
31 |CERRAHIALET ALIMI MAL 22-D
32 | PHARMAFSU MOBIL HAT ALIMI HIZMET 22-D




7. SUNULAN HiZMETE AIT MALI SONUCLAR
7.1.SUAM 2025 YILI BILANCO

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERT UNIVERSITEST SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI HASTANESI 2025 YILI BILANGOSU

01.01.2025 - 31.12.2025

Rapor Tarihi Segimi: Rapor Tarihi

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI :

267.465.191,19

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GECMIS DONEM CART DONEM GECMISDONEM ~ CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 264.348.701,19  327.703.819,79 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR §71,635.200,28  1,490.089.406,30
10 HAZIR DEGERLER 1544048020  -33.101.600,46 32 TICARI BORGLAR 189.023.251,18  432.820.545,62
102 BANKALAR HESABI 15.440.480,20 108.750,29 320 SATICILAR HESABI 187.526.935,10  430.855.679,29
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERT HESABI ( - ) 000  -33.210.350,75 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.496.316,08 1.964.866,33
12 TICARE ALACAKLAR 126543.161,43  159.190.771,16 33 DIGER BORGLAR 958443173 1413235282
120 ALICILAR HESABI 117.262.48820  146.250.778,52 335 PERSONELE BORGLAR HESABI 6.949.469,39 9.350.772,63
121 ALACAK SENETLERI HESABI 38.359,33 38359,33 336 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 2.634.962,34 4.781580,19
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 8.984.811,33 1271935885 34 ALINAN AVANSLAR 562.720.778,75  887.824.297,42
128 SUPHELT TICART ALACAKLAR HESABI 257.502,57 173.274,46 340 ALINAN SIPARTS AVANSLARI HESABI 24,078,48 24.078,48
13 DIGER ALACAKLAR 14650257,20  22.274.297,14 349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 562.696.700,27  887.800.218,94
134 ISLETMELER ARASI MALT BORGLARDAN ALACAKLAR HESABL 1364694200  18.840.230,08 36 ODENECEK VERG! VE DIGER YOKOMLOLOKLER 93.996.047,27  155312.210,44
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 969.035,40 3.378.466,59 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 47.775.78518  71.992.672,34
136 DIGER GESITLE ALACAKLAR HESABL 34.279,80 55.600,47 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HESABI 15616691  16.507.452,64
15 STOKLAR 106.395.264,96  177.596487,86 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLOLUKLER HESABI 7.017.421,90 8.079.413,76
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 106.395.264,96  177.596.487,86 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 39.015490,79  57.561.274,23
18 GELECEX AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLART 1,319.537,40 1,743.864,09 369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 31.182,49 1.171.397,47
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 1.319.537,40 1.743.864,00 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 16.310,691,35 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 3.116.490,00 3.120.236,65 381 GIDER TAHAKKUKLART HESABI 16.310.691,35 0,00
22 TICART ALACAKLAR 116:490,00 120236,65 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4417274679 41.544.524,71
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABL 116.490,00 120.236,65 42 TICARI BORGLAR 204,129,18 1.527.247,44
24 MALI DURAN VARLIKLAR 3,000.000,00 3.000.000,00 426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 204.129,18 1.527.247,44
248 DIGER MALT DURAN VARLIKLAR HESABI 3.000.000,00 3.000.000,00 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 4396861761  40.017.277,27
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI :  267.465.191,19  330.824.056,44 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 43.968.617,61  40.017.277,27
DIPNOTLAR : 5 OZ KAYNAKLAR -648.342,755,88 -1.200.809.874,57
*900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 37.893.00692  61.641.896,60 50 ODENMIS SERMAYE 1,572373,08 1.572.373,08
+901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABT 37.893.00692  61.641.896,60 500 SERMAYE HESABI 1,572.373,08 1.572.373,08
+980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00 1108670 58 GEGMIS YILLAR ZARARLART -815.046.394,19  -649.915.128,96
+981 GIDER TAAHHUTLERT ALACAKLI HESABI 0,00 11.086,70 580 GEGMIS YILLAR ZARARLARI HESABI () -815.046.394,19  -649.915.128,96
+998 DIGER NAZIM HESAPLAR 4637.751,95  17.344.869,12 59 DONEM NET KARI (ZARARI) 165.131.265,23  -552.467.118,69
*999 DIGER NAZIM HESAPLAR ALACAKLT HESABL 4637.751,95  17.344.869,12 590 DONEM NET KART HESABI 165.131.265,23 0,00

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )

GECMIS DONEM CARI DONEM i GECMIS DONEM CART DONEM

591 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 0,00 -552.467.118,69

330.824.056,44

10



7.2.MERKEZ ISLETME 2025 YILI BILANCO

|r:C. Maliye Bakantig

Muhasebat Genel Midriig

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI DONER SERMAYE MERKEZ SLETMEST 2025 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Secimi: Rapor Tarihi

01.01.2025 - 31.12.2025

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GEGMIS DONEM CARI DONEM GEGMISDONEM ~ CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 608579575 7604714359 3 KISA VADELL YABANCI KAYNAKLAR 14.559.557,67  88.244.504,84
10 HAZIR DEGERLER 4,808.,630,71 000 30 MALI BORGLAR 13.746.942,00  87.442.70467
102 BANKALAR HESABI 4.808.630,71 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALI BORGLAR HESABI 13.746.942,00  87.442.704,67
12 TICART ALACAKLAR 1,500,00 38,000,00 32 TICARI BORGLAR 32.308,59 42.950,59
120 ALICILAR HESABI 1.500,00 38.000,00 320 SATICILAR HESABI 32.308,59 42.950,59
13 DIGER ALACAKLAR 1117558 7442381612 33 DIGER BORGLAR 11,690,04 68.077,14
130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 000 7369576267 336 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 11.690,04 68.077,14
134 ISLETMELER ARASIT MALT BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 716.877,87 36 ODENECEK VERGE VE DIGER YOKUMLOLOKLER 161.280,35 83.525,75
136 DIGER GESITLI ALACAKLAR HESABI 11.175,58 11.17558 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 43.229,00 67.182,50
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 1,264.489,46 1585.327,47 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABE 58.802,14 16.343,25
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGIST HESABI 1.264.489,46 1.585.327,47 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLART HESABI 59.249,21 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 15554.331,55 1547433155 37 BORG VE GIDER KARSILIKLART 607.336,69 607.336,69
24 MALT DURAN VARLIKLAR 15511,942,00  15.431,942,00 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULOK 607.336,69 607.336,69
248 DIGER MALT DURAN VARLIKLAR HESABI 1551194200 1543194200 5 OZKAYNAKLAR 7.080.569,63  3.276.880,30
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 42.389,55 4238955 50 ODENMIS SERMAYE 400,00 400,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 63.789,21 63.789,21 500 SERMAYE HESABI 400,00 400,00
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU -21.399,66 -21.399,66 57 GEGMIS YILLAR KARLARI 5.258,159,55 7.080.169,63
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI :  21,640.127,30 9152147514 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 5258.159,55  7.080.169,63
DIPNOTLAR : 59 DONEM NET KARI (ZARART) 1.822.010,08  -3.803.689,33
*900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 95.040,00 0,00 590 DONEM NET KART HESABI 1.822.010,08 0,00
%901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLT HESABI 95.040,00 0,00 591 DONEM NET ZARART HESABI (-) 000  -3.803.689,33
*980 GIDER TAAHHUTLERT HESABI 0,00 211833 PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : ~ 21.640.12730  91.521.475,14
*981 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI 0,00 211833

22.01.2026 - 09:18:14
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7.3.ADSUAM 2025 YILI BILANCO

I *

Midiriau

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER UNIVERSITESI Di§ HEKIMLIGI FAKULTES] SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 2025 YILI

BILANGOSU

Rapor Tarihi Segimi: Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GECMISDONEM  CARI DONEM GECMISDONEM  CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 5022600524 7433763295 3 KISAVADELI YABANCI KAYNAKLAR RT687L44 3022583611
10 HAZIR DEGERLER 48.865,442,18 0,00 32 TICARI BORGLAR 5.178.773,93 4.463.562,83
102 BANKALAR HESABI 48.865.442,18 0,00 320 SATICILAR HESABI 515657837  3.188.11627
12 TICART ALACAKLAR 10.103.09200  3.058.650,37 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 22.195,56 1.275.446,56
120 ALICILAR HESABI 7.475510,04 23267809 33 DIGER BORGLAR 16.157,16 174.454,08
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 2627581,96  2825.972,28 335 PERSONELE BORCLAR HESABL 0,00 171.969,61
13 DIGER ALACAKLAR 11681861  67.924.07748 336 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 16.157,16 248447
134 ISLETMELER ARASI MAL BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 100.000,00  67.885.596,72 34 ALINAN AVANSLAR 16.533.68529  8.860.985,30
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 10.815,28 27.919,95 349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 16.533.68529  8.860.98530
136 DIGER ESITLI ALACAKLAR HESABI 6.003,33 1056081 36 ODENECEK VERGE VE DIGER YOKUMLOLOKLER 11.048.25506  16.726.833,90
15 STOKLAR 14065245  3.354.905,10 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 5,007.586,85 7.563.079,30
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 140.652,45 3354.905,10 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HESABI 72.629,79 96.625,19
2 DURAN VARLIKLAR 2108.287,82  2.108.287,82 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI 756.847,69 1.522.311,44
22 TICART ALACAKLAR 108.287,82 108.287,82 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 520347036  7.522.199,55
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 108.287,82 108.287,82 369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 7.72037 2261842
24 MALT DURAN VARLIKLAR 200000000  2.000.000,00 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 241841435  1.879.825,66
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 2.000.000,00  2000.000,00 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 2.418.414,35 1.879.825,66
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI : ~ 61334.293,06  76.445.920,77 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABL 2418.414,35 1.879.825,66
DIPNOTLAR : 5 OZ KAYNAKLAR 26.139.007,27  44.340.259,00
#5900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 1.289.593,80 1516812,30 57 GEGMIS YILLAR KARLARI 184132826  26.139.007,27
#5901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 1.289.593,80 151681230 570 GEGMIS YILLAR KARLARI HESABI 184132826  26.139.007,27
*980 GIDER TAAHHUTLERT HESABI 52.189.387,68  73.063.82545 59 DONEM NET KARI (ZARART) 2420767901  18.201.25,73
*981 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI 52.180.387,68  73.063.82545 590 DONEM NET KART HESABI 24.297.679,01  18.201.251,73
*998 DIGER NAZIM HESAPLAR 0,00 870.144,65 PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : ~ 61.334.293,06  76.445.920,77

#999 DIGER NAZIM HESAPLAR ALACAKLI HESABI 0,00 870.144,65

8. AMACLAR VE HEDEFLER

8.1.Birimlerin Amaglari

Kurumumuzun temel amaci; saglik hizmetleri alaninda, uluslararasi standartlara uygun, hasta
haklarim esas alan, kaliteli, giivenli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmaktir. Bu dogrultuda saglik
hizmetlerinin niteliginin siirekli olarak gelistirilmesi, sunulan hizmetlerin rekabet edebilir bir yapiya

kavusturulmasi ve hasta memnuniyetinin en iist diizeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen bir yapi igerisinde; akademik
personel ve 6grencilerin uygulamali egitim olanaklarinin artirilmasi, bilimsel ve mesleki gelisimlerin

desteklenmesi amag¢lanmaktadir.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinin

Amaclar:

a. Yurtiginden ve yurt disindan basvuran hastalara, ¢agdas tip uygulamalari ¢er¢evesinde, kaliteli,
giivenilir ve etkin saglik hizmeti sunmak.
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b.

Sunulan saglik hizmetleri ile birlikte Tip Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin ve gorev
yapan Ogretim elemanlarinin uygulamali egitim olanaklarim artirarak, mesleki bilgi ve
becerilerinin gelisimine katki saglamak.

Saglik hizmetlerinde verimlilik, kalite ve siirdiiriilebilirligi esas alarak, saglik alaninda érmek
bir uygulama ve aragtirma merkezi olmak.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Agiz ve Dis Saghgi Arastirma ve Uygulama
Merkezinin Amaclar:

a.

b.

Yurt icinden ve yurt disindan gelen hastalara, modern dis hekimligi uygulamalan dogrultusunda,
kaliteli ve giivenilir agi1z ve dis saglig1 hizmeti sunmak.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde O6grenim goren ogrencilerin mesleki uygulama becerilerini
gelistirmelerine olanak saglamak; Ogretim elemanlarinin egitim, uygulama ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek.

Agiz ve dig saglig1 alaninda koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici hizmetleri etkin bir sekilde
sunarak toplum sagligina katkida bulunmak.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Merkez Isletmesinin Amaclar:

a.

Egitim-6gretim ve saglik hizmetleri faaliyetleri sonucunda 6gretim elemanlarnin bireysel
katkilarina dayali olarak gerceklestirilen hizmet ve iiretim faaliyetlerini mevzuat cercevesinde
yiiriitmek.

Doner sermaye gelirlerini etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yoneterek; sunulan hizmetlerin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve kurumun mali yapisini giiglendirmek.

Universitenin egitim, arastirma ve saglik hizmetleri faaliyetlerine mali kaynak saglayarak
kurumsal gelisime katkida bulunmak.

8.2.Birimlerin Hedefleri

a.

b.

™ e Rae TR O 0

Doner sermaye faaliyetlerine iliskin mali verilerin dogru, giivenilir ve zamaninda iiretilmesini
saglamak; mali raporlama siireglerini etkin bir sekilde yiirtitmek.

Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirerek, hizmet sunumunda
verimlilik ve motivasyonu yiikseltmek.

Saglik hizmeti alan hasta ve hasta yakinlarinin kaliteli, glivenli ve memnuniyet odakli saglik
hizmeti almasini saglamak.

Saglik turizmi kapsaminda sunulan hizmetlerin ¢esitliligini ve niteligini artirarak, bu alanda
hizmet alan hasta sayisim yiikseltmek.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

.Gii¢lii Yonler

Calisanlarimizin dinamik, paylagimci ve 6zverili olmast

Calisanlanimizin is akis takvimine titizlikle uymasi

Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi

Teknolojik altyapimizin yeterli olmasi

Il diizeyinde, Universiteye bakisin olumlu yénde gelismesi

Birimimizin, faaliyetlerini diger birimlerle is birligi igerisinde ve esglidiimlii olarak yiiriitmesi
Talep ve isteklerin kisa siirede sonuglandirilmasi
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9.2. lyilestirilmeye A¢ik Yonler

a. Kurumun giiclii yonlerinin etkisinin daha da artirilmasina yonelik performans programlan ve
eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

b. Universitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir iiniversiteler arasinda yer
alabilmesi i¢in hedefler belirlenip bu dogrultuda ¢aligmalar yapilmalidir.

10. DEGERLENDIRME

Yeni kurulan bir tiniversite olmanin getirdigi giigliiklerin yaninda geng ve dinamik personele
sahip olmak ve gelisime agik yonetim anlayisi liniversitemiz igin biiylik bir avantaj saglamaktadir.
Stratejik plan ve performans biitcenin hedefleri dogrultusunda personel ihtiyacimizin karsilanmast,
fiziksel ve teknolojik altyap eksikliklerimizin giderilmesi ile tiniversitemizin gelisim siirecini hizh
be basarili bir sekilde tamamlayacak ve gelecekteki siirecte daha etkin egitim, 6gretim, arastirma,
gelistirme ve sanayi ile is birligi yaparak bolgenin ve iilkenin gelisimine katki saglayacaktir.

11. ONERI VE TEDBIRLER

Kamu mali yonetim sisteminin iiniversitenin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1
oldugu gergegi tiim birimlerce paylasilmali, anlagilmali, akademik ve idari birimlerin yeni sistem
cercevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri {ist yonetimce de takip
edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; basta personelin moral
diizeyini ve ¢aligma sevkini yiikseltecek tedbirler olmak tizere, is siireclerinin iyilestirilmesi, fiziki
mekan, sosyal imkanlar, teknolojik alt yapinin daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadr.
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EKLER
EK: 1 BIRIM YONETICI BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; I¢ kontrol sisteminin
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin koordine edildigini,
gerekli egitim ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiildiigiinii mali yonetim ve kontrol siireglerinin
yiriirliikteki mevzuata uygun sekilde isletildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasim1  saglamak amaciyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
gerceklestirildigini, tespit edilen riskler ve aksakliklar hakkinda iist yoneticiye zamaninda bilgi
verildigini ve gerekli tedbir 6nerilerinin sunuldugunu beyan ederim.

Idaremizin 2025 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
alinan verilerden olusturuldugunu, giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
Afyonkarahisar — Ocak 2026

Yiicel GULLU
Doner Sermaye Isletme Miidiir V.

EK: 2 iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde; Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biitgesinin kalkinma planina, yillik programa,
stratejik plan ve performans programina, hizmet gereklerine ve yirurlikteki mevzuata uygun
olarak hazirlandiginmi ve uygulandigini; belirlenen amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ile gorev
ve hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tahsis edilen kaynaklarin planlanan amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigint beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yOnetilmesini, faaliyetlerin kanunlara ve diger
duzenlemelere uygun olarak yiiriitiilmesini, mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
Onlenmesini, karar alma ve izleme siirecleri i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi
tiretilmesini, varliklarin korunmasini, kétiiye kullanim ve israfin nlenmesini saglayacak sekilde
yeterli ve makul giivence sundugunu bildiririm. Bu gilivence; yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
ve i¢ denetim faaliyetleri, izleme ve degerlendirme raporlari, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birimi tarafindan sunulan giivence beyanlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir. Bu
raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Afyonkarahisar —
Ocak 2026

Prof. Dr. Adem ASLAN
Rektor
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