AFYONKARAHISAR
SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

g vf “ ;Z : .ﬁ :




UST YONETICI SUNUSU

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU), nitelikli saglik personeli
yetistirerek lilkemizin saglik hizmet sunumuna katkida bulunmak, saglik alaninda bilimsel
calismalar yapmak ve saglik teknolojisi ve ilag iiretimine katkida bulunmak amaciyla, saglik
temali bir Universite olarak 18 Mayis 2018 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilarak kurulmustur.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU), dort fakiilte, iic meslek
yiiksekokulu ve lisansiistli egitim enstitiisii ile gelecegin hekim, dis hekimi, uzman hekim,
uzman dis hekimi ve diger saglik profesyonellerinin yetistirildigi saglik temali bir tiniversitedir.

AFSU, saglik temal: iiniversiteler arasinda cografi olarak avantajli bir konumdadir.
Kampiisiimiiziin bulundugu Afyonkarahisar ili, Bat1 Anadolu’nun ortasinda, kavsak noktasinda
yer almakta olup; jeotermal kaynaklar, ulasim olanaklari, dogal bitki ortiisii ve konaklama
tesisleri bakimindan son derece 6nemli bir potansiyele sahiptir. Afyonkarahisar, 25.000’1 asan
yatak kapasitesi, 170’1 agan konaklama tesisi ve yillik 1 milyona varan turist sayis1 ile alternatif
turizm ¢esitliligi bakimindan Tiirkiye’de ilk siralarda yerini almaktadir.

AFSU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde insan saghgma yonelik tedavi
yontemleri giincel bilimsel veriler 1s18inda uygulamaktadir. Ayrica GETAT Merkezimizde
gecmisi insanlik tarihi kadar eski olan geleneksel ve tamamlayici tip kapsamindaki uygulamalar
yapilmaktadir.

AFSU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde; tedavi amaglh termal tedavi ve
rehabilitasyon havuzlar1 bulunmaktadir. Yiizyillardir geleneksel olarak uygulanan kaplica
tedavileri, alaninda uzman olan 6gretim iyeleri, fizyoterapistler ve fizik tedavi teknikerleri
esliginde bilimsel olarak uygulanmaktadir. Felgli hastalar, ortopedik ameliyat ge¢irmis hastalar
ve yogun rehabilitasyon gerektiren hastalar, termal sularin tedavi edici etkilerinden
faydalandirilmaktadir.



AFSU Saglik Bilimleri Fakiiltesi fizyoterapi ve rehabilitasyon bolimi ile Atatiirk
Saglik Meslek Yiiksekokulu fizyoterapi bolimii 6grencilerimiz kaplica tedavileri konusunda
egitim almakta ve staj yapmaktadir. Termal saglik turizmi ile konaklamali yash bakim
merkezlerinde verilecek olan hizmet kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir rolii olan yasli bakim
teknikerlerinin egitimi Universitemiz biinyesinde verilmektedir.

Afyonkarahisar’in, Bat1 Anadolu da yollarin kavsak noktasinda yer almasi nedeniyle
sikca karsilasilan trafik kazalar1 sonrasi travma hastalarina, yaralilara, kalp ve damar cerrahisi,
gbgiis cerrahisi, beyin cerrahisi ve ortopedi vakalarma, AFSU Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi uzmanlari tarafindan profesyonel acil saglik hizmetleri de sunulmaktadir. AFSU,
biiyliksehirlerden sonra en fazla niifusa sahip il olan Afyonkarahisar’da 3. Basamak saglik
hizmetini haftanin 7 giinii 24 saat kesintisiz olarak sunmaktadir. Saghgin iiniversitesi AFSU,
yasaminiz boyunca saglik sorunlarmizi ¢ozmek i¢in her zaman yani basinizda olacaktir.

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS
Rektdr
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1. GENEL BILGILER

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gére Doner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Y6netmeligin 1. Maddesi dogrultusunda Afyonkarahisar Saghk
Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi 11.01.2019 tarih ve 30652 Resmi Gazetede
yayimlanarak vyiiriirliige girmis ve Universitemiz Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii faaliyetlerine
baslamustir.

REKTOR
I
Déner Sermaye isletme Miidirl g

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doéner Sermaye Merkez isletme

2. MIiSYON ViZYON
2.1.Misyonumuz

Calisan ve hasta ve memnuniyetini 6n planda tutarak saglik bilimlerindeki egitim ve arastirma
faaliyetlerimizi etik ve ¢agdas yonetim ilkeleri dogrultusunda siirdiirerek Hastanemize basvuran her
kesim bireye etkin, 6ncii ve verimli bir saglik hizmeti sunmaktadir.

2.2.Vizyonumuz

Hastalarimiza iist diizey saglik hizmeti verirken ayni1 zamanda ¢agdas tip bilimin gerektirdigi bilgi
ve becerilere sahip hekimler ve saglik calisanlar1 yetistirerek iilkemizin 6rnek hastaneleri arasinda yer
almaktir.

3. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS - Rektor

Universite kurullarma baskanlik etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarmi uygulamak,
Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh kuruluslar arasimda
diizenli calismay1 saglamak, her egitim-0gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim-
ogretim bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetleri hakkinda Universitelerarast Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve Universite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim
Kuruluna sunmak, gerekli gérdiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gdrevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gdrev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,
Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
siirdiirmek, Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Rektor, {iniversitenin
ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plam ilke ve



hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda
ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Uzm. Mahmut HANOGLU - isletme Miidiirii

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, calisma programlari, biitce
esaslar1 ve igletmecilik ilkelerine uygun bicimde yiiriitmek. Doner sermaye kadrolarina atanan veya
gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alman is¢ilerin gorevlerini is boliimi esaslar1 dahilinde
diizenlemek, izlemek ve denetlemek. Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve igletmeye
isci almmasi, ¢ikarilmasi ve iscilerin ozliik haklarna iliskin isleri yapmak. Isletmenin calisma
programlarinin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak. Canli ve cansiz demirbaglari
ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasim, korunmasimi saglamak igin gerekli
tedbirleri almak. Ambar ve tagimir mal iglerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

3.1.Birimlerimiz — isletmelerimiz

Déner Sermaye Merkez isletme
Prof. Dr. Nurullah OKUMUS — Rektor
Uzm. Mahmut HANOGLU - [sletme Miidiirii

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Ahmet Ali TUNCER - Bashekim
Hatip AYDIN — Hastaneler Basmiidiirii

Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Mehmet Sinan EVCIL — Bashekim
Ercan UGUZ — Idari Miidiir

4. IDAREYE ILiSKIiN BILGILER

4.1. Tarihsel Gelisim

Miidiirliigiimiiz 18.05.2018 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesi adi altinda faaliyetlerine baslamustir. Bu kapsamda AFSU geng bir
Universite olarak biinyesinde koklii fakiiltelere sahip olan ender kurumlardan biridir.

4.2.Orgiit Yapisi

Rektorlitk makami yonetiminde, harcama yetkilileri kontroliinde iki Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve bir Merkez Isletme olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.



4.3.Fiziksel Yap1
4.3.1. Tasinmazlar

Universitemize saghk hizmeti sunumu faaliyetlerini siirdiirmek igin tahsis edilen binalar
kullamlmaktadir.

1) Kampiis igerisinde bulunan A, B, C, D, E, F bloklar1 ve 2021 yili igerisinde faaliyetlerine
baslayan Omer-Zilif HALAC Palyatif Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi binasi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezine tahsis edilmiglerdir.

2) Afyonkarahisar sehir merkezinde Giivenevler Mah. Indnii Bulvar1 No: 4 adresinde bulunan bina
Agiz ve Dig Saglig1 Merkezi’ ne tahsis edilmistir.

4.3.2. Tasmmrlar

Isletmelerimizde envantere kayitli herhangi ara¢ bulunmamaktadur.

Yiiksekdgretim Kurumlar1 Doner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmeligin 13.
Maddesi 1. Fikrasi geregince isletmelerce edinilen tagmirlarin kayitlara alinmasinda, verilmesinde ve
izlenmesinde, 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Tasmir Mal Yonetmeligi hitkiimleri uygulanr.

Yine aym yonetmeligin aynm maddesinin 2. Fikrasi geregince “Déner Sermaye Isletmesinin
genel yonetim faaliyetlerinde kullamlan dayamikli tagimirlar harig, doner sermaye gelirleri ile alinan arag,
gerec ve diger demirbas esya (canli demirbas hari¢) en geg satin alindigi ay sonu itibariyla gelirin elde
edildigi yiiksekdgretim kurumu tasmir birimine devredilir.” Hilkmii geregince envanterimize kaydi
yapilan mal ve malzemelerin tamamui her ay sonu 6zel biitce ambarina devredilmektedir.

5. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Tablo 3: Birimler Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amagclari

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
EBYS Yazi Isleri
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Mubhasebe Isleri
UCRETSIZ KULLANILAN [HYS) e
YAZILIMLAR EKAP Thale Isleri
Ofis Programlari Genel Isler
Nucleus Hastane Bilgi Sistemi
Interaktif Vergi Dairesi Beyanname




6. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3: SUAM Personel Sayilar

BASKA KURUMLARA BASKA KURUMLARDAN [ Lot iy 1o n
KADRO SINIFI ADIROL . BIRIMLERE _BIRIMLERDEN PER%ONES L
CALISAN GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRILEN o
PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI
Akademik Personel 301 0 357 658
Genel Idari Hizmetler 37 0 13 50
Saglik Hizmetleri 573 5 6 584
Teknik Hizmetler 6 0 1 7
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimer Hizmetler 5 0 0 5
Sozlesmeli Memur
(657-4/B 214 0 3 217
Sozlesmeli Memur (657- 0 0 0 0
4/B) (Doner Sermaye)
Daimi Isci 641 43 0 684
TOPLAM 1777 48 380 2205
Tablo 4: ADSUAM Personel Sayilari
BASKA KURUMLARA BASKA KURUMLARDAN
RS SN KADROLU BiRIMLERE BiRiIMLERDEN FiiLi CALISAN
CALISAN GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRILEN PERSONEL SAYISI
PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI
Akademik Personel 112 0 0 112
Genel Idari Hizmetler 10 0 0 10
Saglik Hizmetleri 28 0 13 41
Teknik Hizmetler 0 0 0 0
Daimi Isci 7 0 10 17
Yardimc1 Hizmetler 6 0 0 6
TOPLAM 163 23 186
Tablo 5: Personelin Yas Gruplan itibariyla Dagihm
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 YAS VE
YAS YAS YAS YAS YAS UZERI TOPLAM ORTALAMA YAS
Kisi Sayis1 446 496 375 415 421 238 2391 38
Tablo 6: Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilinm
7-10 11-15 16-20 25 YIL VE
13YIL | 46YIL |- IL VIL 21-24 YIL UZERI TOPLAM
Kisi Sayis1 160 350 475 750 312 250 94 2391
Tablo 7: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilinm
iLK- ORTA ON . YUKSEK
OGRETIM OGRETIM LiSANS L1 LiSANS DOKTORA TOPLAM
Kisi Sayisi 670 750 600 311 55 5 2391




7. SUNULAN HIZMETE AIT MALI SONUCLAR

7.1.SUAM 2024 YILI BILANCO

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERT ONIVERSITEST SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI HASTANES! 2024 YILI BILANGOSU

0100 2004 - 31223004

Faapor Tari! Sog s : Rapor Tkl
AKTIF ( VARLIKLAR )

1 DONEN VARLICLAR
3 HAZIR DRSZRLER
1212 DAVAAR ML
12 TICAR! ALACAKLAR
122 AJCLAR HESAR
325 AACKK IRETLIAL rEsAn
127 DANKA KRED KARTLARINDAN ALACAKLAR FESAIE
225 FIRELE TICART ALACAOAR HESAR
13 DISER AACARLAR
234 SRETVELER ARASE MALY BORCLARDAN ALACAGLAR HESAID
135 PIRSONTLOEN ALACACLAA rEsAD
135 DHER CRGITLY ALAZANLAR HESAND
15 STOKLAR
250 ILCNADDE VT MALZEME HESAID
38 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER WE GELIR TAHACLMLAR]
533 GELEOSK ATLARA AIT GIDERLER MESANT
2 DURAN WARLDOLAR
22 TICARE ALACAILAR
228 VERILEN CEPORITO VE TEMIRATLAR HESAR
24 MALL DREAN \ORLINLAR
248 DAGZR MACT DURAN WRLINLAR HEsASL
25 MADOI DURAN WAALIGAR
2593 VERILEN JSNSAQ HESAIE
ASTIF { WARLIGLAR ) TOPLAMI =
DIPNOTLAR :
SP7 ALINAN TEMONATLAR HEsAQl
SPO0 ALIMAN TEMIRATLAR ALAZANLE MESADL
4338 CIZR RAIIM HESAOLAR
S35 DUZR RAZIA HESAPUAR ACACASLI HESASE

BEREECEREEEEREcEERECEERERE

263.373.083,30
1549048070
15490 480 20
126506,0
7.2 48820
3535

LS 2 SR
257.500,57
139,440,570
1364 42,00
;|30

e
37993 006,90
asnIass
ALRIRes

3 KISA WRDELT YABANCS KAYNAKLAR
32 TICAR] BORGAR.
0 SATICLAR HESAN
Xt ALV CEPORITO VE TEMIRATLAR HESAR
33 00SER BOROLAR
136 DOGER CESITLI BORCLAR FESA)
34 AL XOANSAR
0 ALV SPAALS ASHELAAL HESAI
340 ALWAK DUGER AVANSLAR MESAID
36 O0ENECES VERC] Ve DR YORDMUDL DL
0 OOCNEIIN VERG] VE FOMUAR HEZAN
» P
3 OOENECEK DOMER SERMAE ¥UNIMLILINLERS HESAR!
30 GELECEX. AYLARA AT GELIRLPR VE GIOER TAHAKOLARS
W1 EOCR TAALELAA] rEsAl]
& LUN WADELT YASANC] KATRAKLAR
@ TICAR] BORGLAR.
A% ALIAN DEPOITD VE TEMERATLAR MESASL
&7 BORG VE GIDER KARSLINLAR
AT2 KIDEN TAZMINATI KARSILIGE FESAE
5 02 KANLAR
0 DoeNMls SERMAYE
00 SERMAYE HESAN
55 GEOMIS YILLAR ZAARLARY
0 ZCNY; YLLAR ZASARLAQL FESAIE [-)
=0 DOMEM AT kR (ZARARD)
00 DONEM AET WARS HEsAl

PASIF ( KAYNAKLAR | TOPLAME

3

GEQMG DONEM  CARS DONEM
LV SO k)
Q00 MA08M17
Q08 1SEOMSEE
aoe 1431008
o  26M9TM
o pEA RS 1)
oo SsLTIINS
oo HNona
ace S82.050.30,27
080 J60NART)
008 20.500.90,38
oo =15
aqoe lovAanm
000 035
aoe PLRLE T 1)
am  ManMen
o oo A
o 08100
o Asessrs
am  4s@srs
000 SRIMNINIY
o  1smanse
08 15nan8
00 DN
000  -BISORTNIG
00  DARTTLM
Q0 1INV
Qo 2SID2W0



7.2.MERKEZ ISLETME 2024 YILI BILANCO

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI DONER SERMAYE MERKEZ SLETMESI 2024 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Segimi: Rapor Tarihi

01.01.2024 - 31.12.2024

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GEGMLS DONEM CART DONEM GEGMIS DONEM CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 0,00 6.085.795,75 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00  13.864.604,72
10 HAZIR DEGERLER 0,00 4.808.630,71 30 MALI BORGLAR 0,00 13.746.942,00
102 BANKALAR HESABI 0,00 4.808.630,71 303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 000  13.746.942,00
12 TICART ALACAKLAR 0,00 150000 32 TICARI BORGLAR 0,00 31.722,89
120 ALICILAR HESABI 0,00 1.500,00 320 SATICILAR HESABI 0,00 31.722,89
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 1117558 33 DIiGER BORGLAR 0,00 11.690,04
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 0,00 1117558 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 0,00 11.690,04
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 1.264.489,46 36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLOLUKLER 0,00 74.249,79
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 0,00 1.264.489,46 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 15.447,65
2 DURAN VARLIKLAR 0,00 15.554.331,55 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI 0,00 58.802,14
24 MALT DURAN VARLIKLAR 0,00  15511.942,00 5 OZ KAYNAKLAR 0,00 7.775.522,58
248 DIGER MALT DURAN VARLIKLAR HESABI 000  15511.942,00 50 ODENMIS SERMAYE 0,00 400,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 4238955 500 SERMAYE HESABI 0,00 400,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 63.789,21 57 GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 5.258.159,55
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU 0,00 -21.399,66 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 0,00 5.258.159,55
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 0,00  21.640.127,30 59 DONEM NET KARI (ZARARI) 0,00 2.516.963,03
DIPNOTLAR : 590 DONEM NET KARI HESABI 0,00 2.516.963,03
*900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 0,00 95.040,00 PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 0,00  21.640.127,30
*901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 0,00 95.040,00
*980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00 108.045,12
981 GIDER TAAHHUTLERT ALACAKLI HESABI 0,00 108.045,12

10.01.2025 - 10:27:56

7.3.ADSUAM 2024 YILI BILANCO

T.C. Mali @

Muhasebat Genel M

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI Di§ HEKIMLIGI FAKULTESI SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 2024 YILI

BILANCOSU
Rapor Tarihi Segimi: Rapor Tarihi 01.01.2024 - 31.12.2024
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GEGMIS DONEM CARI DONEM GEGMIS DONEM CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 000  76.137.350,57 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00  24.629.474,00
10 HAZIR DEGERLER 0,00  48.865.442,18 32 TICARI BORGLAR 0,00 5.001.774,90
102 BANKALAR HESABI 000  48.865.442,18 320 SATICILAR HESABI 0,00 4.979.579,34
12 TICART ALACAKLAR 000  10.103.092,00 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 22.195,56
120 ALICILAR HESABI 0,00 7.475.510,04 33 DIGER BORGLAR 0,00 16.157,16
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 2.627.581,96 336 DIGER GESITLI BORCLAR HESABI 0,00 16.157,16
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 11681861 34 ALINAN AVANSLAR 000  16.533.685,29
134 ISLETMELER ARASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 100.000,00 349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 000  16.533.68529
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 10.815,28 36 ODENECEK VERGI VE DIGER YUKOMLULUKLER 0,00 3.077.856,65
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 0,00 6.00333 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 2.802.063,40
15 STOKLAR 000  17.051.997,78 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 0,00 72.629,79
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 000  17.051.997,78 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLART HESABI 0,00 195.443,09
2 DURAN VARLIKLAR 0,00 5913.172,41 369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 0,00 7.720,37
22 TICARI ALACAKLAR 0,00 108.287,82 4 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00 2.418.414,35
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0,00 108.287,82 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 2.418.414,35
24 MALT DURAN VARLIKLAR 0,00 2.000.000,00 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 2.418.414,35
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00 2.000.000,00 5 OZ KAYNAKLAR 0,00 55.002.634,63
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 3.804.884,59 57 GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 1.841.328,26
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0,00 3.284.742,59 570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 0,00 1.841.328,26
255 DEMIRBASLAR HESABI 0,00 520.142,00 59 DONEM NET KARI (ZARARI) 0,00  53.161.306,37
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 0,00  B2050.522,98 590 DONEM NET KARI HESABI 000  53.161.306,37
DIPNOTLAR : PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 0,00  82.050.522,98
*500 ALINAN TEMINATLAR HESABI 0,00 1.289.593,80
#901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLT HESABI 0,00 1.289.593,80
*980 GIDER TAAHHUTLERT HESABI 000  52.189.387,68
+981 GIDER TAAHHUTLERT ALACAKLI HESABI 000  52.189.387,68




8. AMACLAR VE HEDEFLER

8.1.Birimlerin Amaclari

Kurumumuzu saglik hizmetleri alaninda, uluslararasi standartlara ulastirmak, hasta haklarini
gozeterek, en list seviyede saglik hizmeti sunmak ve hizmetlerimizi rekabet kosullarina uyabilecek
seviyeye getirmektir.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinin
Amaclarr:

a. Yurtiginden ve yurt disindan gelecek hastalara en iyi saglik hizmeti verilmesi amaglanmaktadir.
b. Verilen saglik hizmetinin yani1 sira Tip Fakiiltesinde 6grenim goren o0gretim elamanlar1 ve
Ogrencilerin daha iyi egitim alabilmelerini saglamak.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Agiz ve Dis Sagh@i Arastirma ve Uygulama
Merkezinin Amaclari:

a. Yurtiginden ve yurt disindan gelecek hastalara en iyi saglik hizmeti verilmesi amaglanmaktadir.
b. Verilen saglik hizmetinin yani sira Dis Hekimligi Fakiiltesinde Ogrenim goéren Ogretim
elamanlar1 ve 6grencilerin daha iyi egitim alabilmelerini saglamak.

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Merkez Isletmesinin Amagclar:

a. Egitim 6gretim faaliyetleri sonucunda 6gretim elamanlarimizin bireysel katkilarina dayanilarak
gerceklestirdikleri is ve isleri ylriitmek.

8.2.Birimlerin Hedefleri

En dogru mali verileri olusturmak

Calisan memnuniyetini artirmak.

Saglik hizmeti alan hastalarin en kaliteli hizmeti almasini saglamak.
Saglik Turizmi kapsaminda hizmet sunulan hasta sayisini artirmak.

g TP

8.3.Performans Bilgileri

a. SUAM: 2024 yili gelir gider dengesi korunarak bir onceki yila gore gelirlerde artig
kaydedilmistir.

b. ADSUAM: 2024 yili gelir gider dengesi korunarak bir Onceki yila gore gelirlerde artis
kaydedilmistir.

c. Merkez isletme: 2024 yili gelir gider dengesi korunarak bir 6nceki yila gore gelirlerde artig
kaydedilmistir.
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9. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

9.1. Giiglii Yonler

a. Calisanlarimizin dinamik, paylasime1 ve 6zverili olmasi
Calisanlarimizin i akis takvimine titizlikle uymasi
Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi
Teknolojik altyapimizin yeterli olmasi

Birimimizin, faaliyetlerini diger birimlerle is birligi igerisinde ve esgiidiimlii olarak yiiriitmesi

b
c.
d
e. Il diizeyinde, Universiteye bakisin olumlu yénde gelismesi
f.
g. Talep ve isteklerin kisa siirede sonuglandiriimasi

9.

2. Tyilestirilmeye A¢ik Yonler

a. Kurumun gii¢lii yonlerinin etkisinin daha da artirilmasina yonelik performans programlari ve
eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

b. Universitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir iiniversiteler arasmnda yer
alabilmesi i¢in hedefler belirlenip bu dogrultuda ¢aligmalar yapilmalidir.

10. DEGERLENDIRME

Yeni kurulan bir iiniversite olmanm getirdigi gii¢liikklerin yaminda gen¢ ve dinamik personele
sahip olmak ve gelisime agik yonetim anlayisi liniversitemiz i¢in biiylik bir avantaj saglamaktadir.
Stratejik plan ve performans biitgenin hedefleri dogrultusunda personel ihtiyacimizin karsilanmasi,
fiziksel ve teknolojik altyap1 eksikliklerimizin giderilmesi ile iniversitemizin gelisim siirecini hizl
be basarili bir sekilde tamamlayacak ve gelecekteki siirecte daha etkin egitim, 6gretim, arastirma,
gelistirme ve sanayi ile is birligi yaparak bolgenin ve tilkenin gelisimine katki saglayacaktir,

11. ONERI VE TEDBIRLER

Kamu mali y6netim sisteminin {iniversitenin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1
oldugu gergegi tiim birimlerce paylasilmali, anlagilmali, akademik ve idari birimlerin yeni sistem
cergcevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri iist yonetimce de takip
edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin ongériilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in; basta personelin moral
diizeyini ve calisma sevkini yiikseltecek tedbirler olmak iizere, is siireclerinin iyilestirilmesi, fiziki
mekan, sosyal imkanlar, teknolojik alt yapinin daha da gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 5nem
tasimaktadir.
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EKLER
EK: 1 BIRIM YONETICi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; I¢ kontrol sisteminin
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii’nde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini,
egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger
mevzuata uygun olarak yuriitildigini, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasimi temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, uygulama
sonuglarnin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve dnerilerimin zamaninda
ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda (st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik
faaliyetinde bulundugumu bildiririm. Bu Raporunun Mali Bilgiler boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Afyonkarahisar — 2025

Uzm. Mahmut HANOGLU
Déner Sermaye Isletme Miidiirii

EK: 2 iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biitgesinin; kalkinma plania, yillik programa,
stratejik plan ve performans programm ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigim ve
uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarm, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim. Bu
cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin koétiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karst korunmasina
iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm. Bu giivence, Ust yonetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim
yoOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Afyonkarahisar — 2025

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS
Rektor
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