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Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi (AFSÜ) nitelikli sağlık personeli yetiştirerek 

ülkemizin sağlık hizmet sunumuna katkıda bulunmak, sağlık alanında bilimsel çalışmalar yapmak ve 

sağlık teknolojisi ve ilaç üretimine katkıda bulunmak amacıyla sağlık temalı bir Üniversite olarak 18 

Mayıs 2018 tarihinde Afyon Kocatepe Üniversitesinden ayrılarak kurulmuştur. 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi (AFSÜ) dört fakülte, üç meslek yüksekokulu ve 

lisansüstü eğitim enstitüsü ile geleceğin hekim, diş hekimi, uzman hekim, uzman diş hekimi ve diğer 

sağlık profesyonellerinin yetiştirildiği sağlık temalı bir üniversitedir. 

AFSÜ, sağlık temalı üniversiteler arasında coğrafi olarak avantajlı bir konumdadır. 

Kampüsümüzün bulunduğu Afyonkarahisar ili, Batı Anadolu’nun ortasında, kavşak noktasında yer 

almakta olup jeotermal kaynaklar, ulaşım olanakları, doğal bitki örtüsü ve konaklama tesisleri 

bakımından son derece önemli bir potansiyele sahiptir.  

AFSÜ Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde; tedavi amaçlı termal tedavi ve rehabilitasyon 

havuzları bulunmaktadır. Yüzyıllardır geleneksel olarak uygulanan kaplıca tedavileri, alanında uzman 

olan öğretim üyeleri, fizyoterapistler ve fizik tedavi teknikerleri eşliğinde bilimsel olarak 

uygulanmaktadır. Felçli hastalar, ortopedik ameliyat geçirmiş hastalar ve yoğun rehabilitasyon 

gerektiren hastalar termal suların tedavi edici etkilerinden faydalandırılmaktadır. 

Termal sağlık turizmi ile konaklamalı yaşlı bakım merkezlerinde verilecek olan hizmet 

kalitesinin arttırılmasında önemli bir rolü olan yaşlı bakım teknikerlerinin eğitimi Üniversitemiz 

bünyesinde verilmektedir. 

Afyonkarahisar’ın, Batı Anadolu’da yolların kavşak noktasında yer alması nedeniyle sıkça 

karşılaşılan trafik kazaları sonrası travma hastalarına, yaralılara, kalp ve damar cerrahisi, göğüs cerrahisi, 

beyin cerrahisi ve ortopedi vakalarına, AFSÜ Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi uzmanları 

tarafından profesyonel acil sağlık hizmetleri de sunulmaktadır. AFSÜ, büyükşehirlerden sonra en fazla 

nüfusa sahip il olan Afyonkarahisar’da 3. Basamak sağlık hizmetini haftanın 7 günü 24 saati kesintisiz 

olarak sunmaktadır. Sağlığın Üniversitesi AFSÜ, yaşamınız boyunca sağlık sorunlarınızı çözmek için 

her zaman yanı başınızda olacaktır.  
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GENEL BİLGİLER 

 

1.1. MİSYON VE VİZYON 

 

MİSYONUMUZ 

Çalışan ve hasta memnuniyetini ön planda tutarak sağlık bilimlerindeki eğitim ve araştırma 

faaliyetlerimizi etik ve çağdaş yönetim ilkeleri doğrultusunda sürdürerek hastanemize başvuran her 
kesim bireye etkin, öncü ve verimli bir sağlık hizmeti sunmaktır. 

 

VİZYONUMUZ 

Hastalarımıza üst düzey sağlık hizmeti verirken aynı zamanda çağdaş tıp bilimin gerektirdiği 

bilgi ve becerilere sahip hekimler ve sağlık çalışanları yetiştirerek ülkemizin örnek hastaneleri arasında 
yer almaktır. 

 

1.2. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Yetki:  

Prof. Dr. Nurullah OKUMUŞ -Rektör 

Uzm. Mahmut HANOĞLU -Döner Sermaye İşletme Müdürü 

 Birimlerimiz - İşletmelerimiz: 

1. Döner Sermaye Merkez İşletmesi 

Prof. Dr. Nurullah OKUMUŞ - Rektör 

Uzm. Mahmut HANOĞLU - Döner Sermaye İşletme Müdürü 

2. Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi  

Prof. Dr. Ahmet Ali TUNCER - Başhekim 

Hatip AYDIN - Hastaneler Başmüdürü 

3. Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Prof. Dr. Mehmet Sinan EVCİL - Başhekim 

Ercan UĞUZ - İdare Müdürü 
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1.3. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

1.3.1. Tarihsel Gelişim 

Müdürlüğümüz 18.05.2018 tarihinde Afyon Kocatepe Üniversitesinden ayrılarak 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi adı altında faaliyetlerine başlamıştır. Bu kapsamda 

AFSÜ genç bir üniversite olarak bünyesinde köklü fakültelere sahip olan ender kurumlardan 

biridir. 

1.3.2. Örgüt Yapısı 

Rektörlük makamı yönetiminde, harcama yetkilileri kontrolünde iki Sağlık Uygulama ve 

Araştırma Merkezi ve bir merkez işletme olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

1.3.3. Fiziksel Yapı 

1.3.3.1. Taşınmazlar 

Üniversitemiz tarafından hastanelerimize tahsis edilen binalar kullanılmaktadır. 

1. Kampüs içerisinde bulunan C, D, E ve F Bloklar ve 2021 yılı içerisinde faaliyetlerine 

başlayan Ömer Zilif HALAÇ Palyatif Bakım ve Rehabilitasyon Merkezi binası Sağlık 

Uygulama ve Araştırma Merkezine tahsis edilmişlerdir. 

2. Afyonkarahisar şehir merkezinde Güvenevler Mah. İnönü Bulvarı No:4 bulunan bina 

Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi’ne tahsis edilmiştir. 

Tablo 1: Personel Hizmet Alanları 

 

SAYI 
ALAN 

(m2) 

ODABAŞINA 

DÜŞEN 

PERSONEL 

SAYISI 

PERSONEL 

BAŞINA 

DÜŞEN ALAN 

(m2) 

Personel 

Çalışma Odası 

186 930 2 465 

Personel Servis 

Odası 

26 130 2 65 

TOPLAM 212 1060 4 530 

 

Tablo 2: Diğer Hizmet Alanları 

ALAN ADI SAYI ALAN(m2) 

Çay Ocağı, Kafeterya vb. 6 50 

Toplantı Salonu 4 20 

Arşiv, Depo, Ambar vb. 6 120 

Mescit 2 20 

Atölye 1 60 

Kapalı Diğer Hizmet 

Alanları 

  

TOPLAM 19 270 
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1.3.3.2. Taşınırlar 

Toplamda İşletmelerimize 5 araç hizmet etmektedir.  

1.3.3.3 Taşınır Malzemeler Sayı ve Tutarları 

Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin 

Yönetmeliğin 13.Maddesi 1.Fıkrası gereğince işletmelerce edinilen taşınırların kayıtlara 

alınmasında, verilmesinde ve izlenmesinde, 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri uygulanır. 

Yine aynı yönetmeliğin aynı maddesinin 2.Fıkrası gereğince “Döner Sermaye 

İşletmesinin genel yönetim faaliyetlerinde kullanılan dayanıklı taşınırlar hariç, döner sermaye 

gelirleri ile alınan araç, gereç ve diğer demirbaş eşya (canlı demirbaş hariç) en geç satın alındığı 

ay sonu itibarıyla gelirin elde edildiği yükseköğretim kurumu taşınır birimine devredilir” hükmü 

gereğince envanterimize kaydı yapılan mal ve malzemelerin tamamı her ay sonu özel bütçe 

ambarına devredilmektedir. 

 

 

Tablo 3: Birim Tarafından Kullanılan Yazılımlar ve Kullanım Amaçları 

YAZILIM TÜRÜ PROGRAM ADI KULLANIM AMACI 

ÜCRETSİZ KULLANILAN 

YAZILIMLAR 

EBYS Yazı İşleri 

DMIS Muhasebe İşleri 

EKAP İhale İşleri 

Ofis Programları Genel İşler 

Nucleus Hastane Bilgi Sistemi 

İnteraktif Vergi Dairesi  Beyanname 

 

1.3.4. İnsan Kaynakları 

Tablo 4: SUAM Personel Sayıları 

KADRO SINIFI 
KADROLU 

ÇALIŞAN 

BAŞKA 

KURUMLARA/ 

BİRİMLERE 

GÖREVLENDİRİLE

N PERSONEL 

SAYISI 

BAŞKA 

KURUMLARDAN/ 

BİRİMLERDEN 

GÖREVLENDİRİLE

N PERSONEL 

SAYISI 

FİİLİ ÇALIŞAN 

PERSONEL 

SAYISI 

Akademik Personel 331 0 248 579 

Genel İdari 

Hizmetler 

42 2 7 51 

Sağlık Hizmetleri 614 16 7 637 

Teknik Hizmetler 6 1 1 8 

Avukatlık Hizmetleri  0 0 0 0 

Yardımcı Hizmetler  8 0 1 9 

Sözleşmeli Memur 
(657-4/B 

217 0 1 218 

Sözleşmeli Memur 

(657-4/B) (Döner 

Sermaye) 

0 0 0 0 

Daimi İşçi 681 25 0 706 

TOPLAM 1899 44 265 2208 
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Tablo 5: ADSUAM Personel Sayıları 

KADRO SINIFI 
KADROLU 

ÇALIŞAN 

BAŞKA 

KURUMLARA/ 

BİRİMLERE 

GÖREVLENDİRİLE

N PERSONEL 

SAYISI 

BAŞKA 

KURUMLARDAN/ 

BİRİMLERDEN 

GÖREVLENDİRİLE

N PERSONEL 

SAYISI 

FİİLİ ÇALIŞAN 

PERSONEL 

SAYISI 

Akademik Personel 91 0 0 91 

Genel İdari 

Hizmetler 

14 0 1 15 

Sağlık Hizmetleri 17 0 12 29 

Teknik Hizmetler 0 0 0 0 

Yardımcı Hizmetler  6 0 0 6 

Daimi İşçi 8  13 21 

TOPLAM 45 0 26 71 

 

Tablo 6: Personelin Yaş Grupları İtibarıyla Dağılımı 

 
18-25 

YAŞ 

26-30 

YAŞ 

31-35 

YAŞ 

36-40 

YAŞ 

41-50 

YAŞ 

51 YAŞ VE 

ÜZERİ 
TOPLAM 

ORTALAMA 

YAŞ 

Kişi Sayısı 392 576 403 423 297 265 2356 45 

Oran (%)         

 

 

 

Tablo 7: Personelin Hizmet Süreleri İtibarıyla Dağılımı 

 1-3 

YIL 

4-6 

YIL 

7-10 

YIL 

11-15 

YIL 

16-20 

YIL 
21-24 YIL 

25 YIL VE 

ÜZERİ 
TOPLAM 

Kişi Sayısı 260 456 500 850 56 150 84 2356 

Oran (%)         

 

 

 

Tablo 8: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı  

 İLK-

ÖĞRETİM 

ORTA 

ÖĞRETİM 

ÖN 

LİSANS 
LİSANS 

YÜKSEK 

LİSANS 
DOKTORA TOPLAM 

Kişi Sayısı 120 1025 879 182 150 - 2356 

Oran (%)        
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Sunulan Hizmetlere Ait Mali Sonuçlar 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1. BİRİMİN AMAÇLARI 

Kurumumuzun sağlık hizmetleri alanında, uluslararası standartlara ulaştırmak, hasta 

haklarını gözeterek, en üst seviyede sağlık hizmeti sunmak ve hizmetlerimizi rekabet koşullarına 

uyabilecek seviyeye getirmektir. 

1.Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinin 

Amaçları: 

a. Yurt içinden ve yurt dışından gelecek hastalara en iyi sağlık hizmeti verilmesi 

amaçlanmaktadır. 

b. Verilen sağlık hizmetinin yanı sıra Tıp Fakültesinde öğrenim gören öğretim elamanları 

ve öğrencilerin daha iyi eğitim alabilmelerini sağlamak. 

2. Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Ağız ve Diş Sağlığı Araştırma ve Uygulama 

Merkezinin Amaçları: 

a. Yurt içinden ve yurt dışından gelecek hastalara en iyi sağlık hizmeti verilmesi 

amaçlanmaktadır. 

b. Verilen sağlık hizmetinin yanı sıra Diş Hekimliği Fakültesinde öğrenim gören öğretim 

elamanları ve öğrencilerin daha iyi eğitim alabilmelerini sağlamak. 

3. Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Döner Sermaye Merkez İşletme: 

Eğitim öğretim faaliyetleri sonucunda öğretim elamanlarımızın bireysel katkılarına 

dayanılarak gerçekleştirdikleri iş ve işleri yürütmek. 

2.2. BİRİMLERİN HEDEFLERİ 

a. Gelir gider dengesi gözeterek en iyi sağlık ve eğitim hizmetini sunmak. 

b. Çalışan memnuniyet oranını artırmak. 

c. Poliklinik hizmeti alan hastaların en kaliteli sağlık hizmeti almasını sağlamak. 

d. Sağlık Turizmi kapsamında hizmet sunulan hasta sayısını artırmak. 

 

3. PERFORMANS BİLGİLERİ 

Tablo 9: Performans Bilgileri 

PERFORMANS GÖSTERGESİ SONUÇ 

P.G. 4.2.1. Kurum tarafından verilen hizmet içi eğitime katılan personel sayısının 

birimin toplam personel sayısına oranı (%) 

130 

P.G. 4.2.2. Mali konulara ilişkin verilen eğitimlere katılan sorumlu birim personel 

sayısı  

39 
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4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1. GÜÇLÜ YÖNLER 

 a. Çalışanlarımızın dinamik, paylaşımcı ve özverili olması, 

 b. Çalışanlarımızın iş akış takvimine titizlikle uyması, 

 c. Kanun ve yönetmeliklere titizlikle uyulması, 

 d. Teknolojik altyapımızın yeterli olması, 

 e. İl düzeyinde, üniversiteye bakışın olumlu yönde gelişmesi, 

 f. Birimimizin, faaliyetlerini diğer birimlerle iş birliği içerisinde ve eşgüdümlü olarak 

yürütmesi, 

 g. Talep ve isteklerin kısa sürede sonuçlandırılması. 

4.2. İYİLEŞTİRMEYE AÇIK YÖNLER 

a. Kurumun güçlü yönlerinin etkisinin daha da arttırılmasına yönelik performans 

programları ve eylem planlarının hazırlanması ve uygulamaya konulması gerekmektedir. 

b. Üniversitemizin uluslararası standartlarda ve tercih edilebilir üniversiteler arasında yer 

alabilmesi için hedefler belirlenip bu doğrultuda çalışmalar yapılmalıdır. 

4.3. DEĞERLENDİRME 

Yeni kurulan bir üniversite olmanın getirdiği güçlüklerin yanında genç ve dinamik 

personele sahip olmak ve gelişime açık yönetim anlayışı üniversitemiz için büyük bir avantaj 

sağlamaktadır. Stratejik plan ve performans bütçenin hedefleri doğrultusunda personel 

ihtiyacımızın karşılanması, fiziksel ve teknolojik altyapı eksikliklerimizin giderilmesi ile 

Üniversitemiz gelişim sürecini hızlı ve başarılı bir şekilde tamamlayacak ve gelecekteki süreçte 

daha etkin eğitim, öğretim, araştırma, geliştirme ve sanayi ile işbirliği yaparak bölgenin ve 

ülkenin gelişimine katkı sağlayacaktır. 

 

 

 

 

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Yeni kamu mali yönetimi sisteminin üniversitenin tüm birimlerince paylaşılan ve 

yürütülen bir yapı olduğu gerçeği tüm birimlerce paylaşılmalı, anlaşılmalı, akademik ve idari 
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birimlerin yeni sistem çerçevesindeki görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde yerine 

getirmeleri üst yönetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin 

yükseltilmesi ve bir yandan da yürütülmesi planlanan faaliyetlerin öngörülen düzeyde ve kalitede 

olabilmesi için; başta personelin moral düzeyini ve çalışma şevkini yükseltecek tedbirler olmak 

üzere, iş süreçlerinin iyileştirilmesi, fiziki mekân, sosyal imkânlar, teknolojik alt yapının daha da 

güçlendirilmesi ve geliştirilmesi büyük önem arz etmektedir. 

  



12 
 

EKLER 

EK-1: BİRİM YÖNETİCİ BEYANI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Malî hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

İç kontrol sisteminin Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Döner Sermaye İşletme 

Müdürlüğü’nde oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında gerekli koordinasyonun 

sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, faaliyetlerin malî yönetim ve kontrol mevzuatı 

ve diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, uygulama sonuçlarının 

izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye 

raporlandığını beyan ederim. Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst 

yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde 

bulunduğumu bildiririm. Bu Raporunun Malî Bilgiler bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu teyit ederim. Afyonkarahisar – 01.02.2024 

 

 Uzm. Mahmut HANOĞLU 

        Döner Sermaye İşletme Müdürü 
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EK-2: İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 

Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü bütçesinin; kalkınma planına, yıllık programa, 

stratejik plan ve performans programı ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlandığını ve 

uygulandığını, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ve ilgili mevzuatla düzenlenen görev ve 

hizmetlerin yerine getirilmesi için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi malî yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını beyan ederim. Bu 

çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde yönetilmesine, kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet 

göstermesine, her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, karar 

oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varlıkların 

kötüye kullanılmasının ve israfının önlenmesine ve kayıplara karşı korunmasına ilişkin yeterli ve 

makul güvenceyi sağladığını bildiririm. Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve 

değerlendirmelere, yönetim bilgi sistemlerine, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlarına, 

izleme ve değerlendirme raporlarına, harcama yetkilileri ile malî hizmetler birim yöneticisi 

tarafından sunulan güvence beyanlarına ve denetim raporlarına dayanmaktadır.  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Afyonkarahisar – 01.02.2024                                              
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