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HARCAMA YETKILiSi SUNUSU

Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi (AFSU) nitelikli saglik personeli yetistirerek
iilkemizin saglik hizmet sunumuna katkida bulunmak, saghk alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak ve
saglik teknolojisi ve ilag iiretimine katkida bulunmak amaciyla saglik temali bir Universite olarak 18
Mayis 2018 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU) dort fakiilte, {ic meslek yiiksekokulu ve
lisansiistli egitim enstitiisii ile gelecegin hekim, dis hekimi, uzman hekim, uzman dis hekimi ve diger
saglik profesyonellerinin yetistirildigi saglik temali bir {iniversitedir.

AFSU, saglik temali iiniversiteler arasinda cografi olarak avantajli bir konumdadir.
Kampiisiimiiziin bulundugu Afyonkarahisar ili, Bat1 Anadolu’nun ortasinda, kavsak noktasinda yer
almakta olup jeotermal kaynaklar, ulasim olanaklari, dogal bitki ortiisii ve konaklama tesisleri
bakimindan son derece 6nemli bir potansiyele sahiptir.

AFSU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde; tedavi amacli termal tedavi ve rehabilitasyon
havuzlar1 bulunmaktadir. Yiizyillardir geleneksel olarak uygulanan kaplica tedavileri, alaninda uzman
olan Ogretim {yeleri, fizyoterapistler ve fizik tedavi teknikerleri esliginde bilimsel olarak
uygulanmaktadir. Felgli hastalar, ortopedik ameliyat gecirmis hastalar ve yogun rehabilitasyon
gerektiren hastalar termal sularin tedavi edici etkilerinden faydalandirilmaktadir.

Termal saglik turizmi ile konaklamali yash bakim merkezlerinde verilecek olan hizmet
kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir rolii olan yash bakim teknikerlerinin egitimi Universitemiz
biinyesinde verilmektedir.

Afyonkarahisar’in, Bat1 Anadolu’da yollarin kavsak noktasinda yer almasi nedeniyle sikca
karsilasilan trafik kazalar1 sonrasi travma hastalarina, yaralilara, kalp ve damar cerrahisi, gogiis cerrahisi,
beyin cerrahisi ve ortopedi vakalarma, AFSU Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi uzmanlari
tarafindan profesyonel acil saglik hizmetleri de sunulmaktadir. AFSU, biiyiiksehirlerden sonra en fazla
niifusa sahip il olan Afyonkarahisar’da 3. Basamak saglik hizmetini haftanin 7 giinii 24 saati kesintisiz
olarak sunmaktadir. Saghgm Universitesi AFSU, yasammiz boyunca saglik sorunlarinizi ¢ézmek igin
her zaman yan1 basinizda olacaktir.
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GENEL BILGILER

1.1. MiSYON VE ViZYON

MISYONUMUZ

Calisan ve hasta memnuniyetini 6n planda tutarak saglik bilimlerindeki egitim ve arastirma
faaliyetlerimizi etik ve cagdas yonetim ilkeleri dogrultusunda siirdiirerek hastanemize basvuran her
kesim bireye etkin, 6ncii ve verimli bir saglik hizmeti sunmaktir.

ViZYONUMUZ

Hastalarimiza iist diizey saglik hizmeti verirken ayn1 zamanda ¢agdas tip bilimin gerektirdigi
bilgi ve becerilere sahip hekimler ve saglik calisanlari yetistirerek lilkemizin 6rnek hastaneleri arasinda
yer almaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki:
Prof. Dr. Nurullah OKUMUS -Rektor
Uzm. Mahmut HANOGLU -Déner Sermaye Isletme Miidiirii
Birimlerimiz - Isletmelerimiz:
1. Déner Sermaye Merkez Isletmesi
Prof. Dr. Nurullah OKUMUS - Rektor
Uzm. Mahmut HANOGLU - Déner Sermaye Isletme Miidiirii
2. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Ahmet Ali TUNCER - Baghekim
Hatip AYDIN - Hastaneler Basmiidiirii
3. Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Mehmet Sinan EVCIL - Bashekim
Ercan UGUZ - Idare Miidiirii



1.3. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1.3.1. Tarihsel Gelisim

Miidiirliigiimiiz 18.05.2018 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi ad1 altinda faaliyetlerine baslamistir. Bu kapsamda
AFSU geng bir iiniversite olarak biinyesinde koklii fakiiltelere sahip olan ender kurumlardan

biridir.
1.3.2. Orgiit Yapist

Rektorliik makami yonetiminde, harcama yetkilileri kontroliinde iki Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve bir merkez isletme olarak faaliyetlerini slirdiirmektedir.

1.3.3. Fiziksel Yap1

Universitemiz tarafindan hastanelerimize tahsis edilen binalar kullanilmaktadir.

1. Kampiis igerisinde bulunan C, D, E ve F Bloklar ve 2021 yili igerisinde faaliyetlerine
baslayan Omer Zilif HALAC Palyatif Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi binas1 Saglik

Uygulama ve Arastirma Merkezine tahsis edilmislerdir.

2. Afyonkarahisar sehir merkezinde Giivenevler Mah. Inénii Bulvar1 No:4 bulunan bina

Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi’ne tahsis edilmistir.

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlari

ODABASINA | PERSONEL
SAYI ALAN DUSEN BASINA
(m?) PERSONEL DUSEN ALAN

SAYISI (m?)

Personel 186 930 2 465

Cahsma Odasi

Personel Servis | 26 130 2 65

Odas1

TOPLAM 212 1060 4 530

Tablo 2: Diger Hizmet Alanlari

ALAN ADI SAYI ALAN(mM?

Cay Ocagi, Kafeterya vb. 6 50

Toplant1 Salonu 4 20

Arsiv, Depo, Ambar vb. 6 120

Mescit 2 20

Atolye 1 60

Kapal1 Diger Hizmet

Alanlar1

TOPLAM 19 270




Toplamda Isletmelerimize 5 ara¢ hizmet etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlart Doner Sermaye Isletmelerinin - Kurulmasma Iliskin
Yonetmeligin  13.Maddesi 1.Fikras1 geregince isletmelerce edinilen tasmirlarin kayitlara
alinmasinda, verilmesinde ve izlenmesinde, 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Taginir Mal Y 6netmeligi hiikiimleri uygulanir.

Yine ayni yoOnetmeligin ayni maddesinin 2.Fikras1 geregince “Doner Sermaye
Isletmesinin genel ydnetim faaliyetlerinde kullanilan dayanikli tagmirlar haric, déner sermaye
gelirleri ile alinan arag, gereg ve diger demirbas esya (canli demirbas hari¢) en geg satin alindigi
ay sonu itibartyla gelirin elde edildigi yiiksekdgretim kurumu taginir birimine devredilir” hitkmii
geregince envanterimize kaydi yapilan mal ve malzemelerin tamami her ay sonu o6zel biitce
ambarina devredilmektedir.

Tablo 3: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglar1

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI

EBYS Yaz isleri

DMIS Muhasebe isleri
UCRETSIZ KULLANILAN EKAP ihale isleri
YAZILIMLAR Ofis Programlan Genel isler

Nucleus Hastane Bilgi Sistemi

interaktif Vergi Dairesi Beyanname

1.3.4. Insan Kaynaklari
Tablo 4: SUAM Personel Sayilari
BASKA BASKA
KURUMLARA/ KURUMLARDAN/ PP
asReaEnE) | FARReL ) IR BIRIMLERDEN | o sid
CALISAN GOREVLENDIRILE | GOREVLENDIRILE SAYISI
N PERSONEL N PERSONEL
SAYISI SAYISI

Akademik Personel 331 0 248 579
Genel Idari 42 2 7 51
Hizmetler
Saglik Hizmetleri 614 16 7 637
Teknik Hizmetler 6 1 1 8
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 8 0 1 9
Sézlesmeli Memur 217 0 1 218
(657-4/B
Sozlesmeli Memur 0 0 0 0
(657-4/B) (Doner
Sermaye)
Daimi Isci 681 25 0 706
TOPLAM 1899 44 265 2208




Tablo 5: ADSUAM Personel Sayilari

BASKA BASKA
KURUMLARA/ KURUMLARDAN/ SN
KADRO SINIEI | KADROLU BIiRIMLERE BIiRIMLERDEN FI;LEIRE‘SIKIIESI‘_‘N
CALISAN | GOREVLENDIRILE | GOREVLENDIRILE SAYISI
N PERSONEL N PERSONEL
SAYISI SAYISI
Akademik Personel 91 0 0 91
Genel Idari 14 0 1 15
Hizmetler
Saglik Hizmetleri 17 0 12 29
Teknik Hizmetler 0 0 0 0
Yardimc: Hizmetler 6 0 0 6
Daimi Isci 8 13 21
TOPLAM 45 0 26 71
Tablo 6: Personelin Yas Gruplan Itibartyla Dagilin
18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 51"YAS VE TOPLAM ORTALAMA
YAS | YAS | YAS | YAS | YAS UZERI YAS
Kisi Sayisi 392 576 403 423 297 265 2356 45
Oran (%)
Tablo 7: Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilin
1-3 4-6 7-10 11-15 | 16-20 25YIL VE
YIL | YIL | yiL | viL | vi | 224YIL UZERI Vel
Kisi Sayisi 260 456 500 850 56 150 84 2356
Oran (%)
Tablo 8: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilinm
ILK- ORTA ON . YUKSEK
OGRETIM | OGRETIM | Lisans | MISANS | jgang | POKTORA | TOPLAM
Kisi Sayisi 120 1025 879 182 150 2356
Oran (%)




Sunulan Hizmetlere Ait Mali Sonuglar

2023
DONER SERMAYE ISLETMESI BILANGOSU
gletme Kodu : 39310301
[giotme A © Atyonkarahisar Sadlik Bilimled Universitesi Ahmet Necdet Sezer Aragtima ve Uygulama
Aktif Pasif
1 DONEN VARLIKLAR 14017379148 3 KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 934990119,
10 HAZIR DEGERLER 420209615 30 MALI BORGLAR 7088839.13
102 BANKALAR HESABI 4202096.15 304 HAZINEYE OLAN MALI BORGLAR 7088839.13
12 TICAR| ALACAKLAR 7660602.99 32 TICARI BORGLAR 136044024.01
120 ALICILAR HESABI 2769465.25 320 SATICILAR HESABI 135538052.64
121 ALACAK SENETLER! HESABI 3835033 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 505071.37
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 4586003.31 33 DIGER BORGLAR 4376019.44
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR HESABI 2667751 335 PERSONELE BORGLAR HESABI 3491851.79
13 DIGER ALACAKLAR 29427954.98 336 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 884067.65
134 |SLETMELER ARAS| MAL| BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 13646942 34 ALINAN AVANSLAR 720495689.65
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI B467046 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 24078.48
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 1560634252 343 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 72047161117
15 STOKLAR 68008024.79 36 ODENECEK DIGER YUKUMLOLUKLER 57074365.92
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 0808802478 380 ODENECEK VERGIVE FONLAR HESABI 26960121.12
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR! 78511257 32 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLOLUKLERI HESABI B881250.67
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 78511257 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 21217333.33
2 DURAN VARLIKLAR 3000000 39 ODENECEK DIGER YUKUMLOLOKLER HESABI 15660.8
24 MAL| DURAN VARLIKLAR 3000000 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLAR| 9911181.65
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 3000000 381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 90911181.65
Toplam : 14317379148 4 UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 21657692.79
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 21657692.79
472 KIDEM TAZMINAT| KARSILIGI HESABI 21657692.79
5 OZ KAYNAKLAR -B13474021.11
50 ODENMIS SERMAYE 1572373.08
500 SERMAYE HESABI 1572373.08
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI +262558433.08
580 GEGMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) +262558433.08
53 DONEM NET KARIZARARI -552487961.11
531 DONEM NET ZARARI HESABI (-) +552487961.11
Topiam ; 143173791.48
Dipnotlar
'900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 3262256213 TL'dir.
Tue Jan 30 120553

‘901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI

‘980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

‘881 GIDER TAAHHUTLER| ALACAKLI HESABI

32622562.13 TL'dir.

175673778.83 TL'dir.
175673778.83 TL'dir.



[gletme Kodu 30310302

DONER SERMAYE ISLETMESI BILANGOSU

2023

Igletme At © Atyonkarahisar Safik Bilmled Oniversites! Dig Hekimlig) Fakiltesi 0.5 .
Aktif Pasif
1 DONEN VARLIKLAR 1440803355 3 KISA VADELI YABANC! KAYNAKLAR 1025757876
10 HAZIR DEGERLER 1004201287 32 TICARI BORGLAR 4604565.47
102 BANKALAR HESABI 1004201287 320 SATICILAR HESABI 4382060
12 TICAR| ALACAKLAR 154489546 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 22249647
120 ALICILAR HESABI 33576268 33 DIGER BORGLAR 37112329
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 120913278 335 PERSONELE BORQLAR HESABI 15713215
13 DIGER ALACAKLAR 351528 336 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 21309114
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 1528 34 ALINAN AVANSLAR 1037904.51
136 DIGER CESITL ALACAKLAR HESABI 3500 349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 1037984.51
15 STOKLAR 1918600.94 35 ODENECEK DIGER YOKUMLOLUKLER 424369549
150 |LK MADDE VE MALZEME HESABI 101860084 380 ODENECEK VERGIVE FONLAR HESABI 1711610.65
2 DURAN VARLIKLAR 10826782 351 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 90230.34
22 TICAR| ALACAKLAR 10828782 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLOLUKLERI HESABI 5651523
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 10826782 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 1871691.94
Toplam: 1451732137 369 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER HESABI 480126
4 UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 2418414.35
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 2418414.35
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2418414.35
5 OZ KAYNAKLAR 1841328.26
58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI -2273886.24
580 GEGMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -2273886.24
50 DONEM NET KARUZARARI 4152145
530 DONEM NET KARI HESABI 4152145
Toplam: 14517321.37
Dipnotlar
'900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 21216 TLd.
'901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESAB 27216 TLdi.
'980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2018154968 TL'dlr.
‘981 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI 2016154968 TL'dir
Tue Jan 30 120446




Igletme Kodu : 39310303

DONER SERMAYE ISLETMES| BILANGOSU

lgiatme Adi Atyonkarahisar Sadiik Bmier Universitesi Daner Sermaye [siatmesi
Aktif Pasif
1 DONEN VARLIKLAR 4679111.19 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 13596401.31
10 HAZIR DEGERLER 442221621 30 MALI BORGLAR 13646942
102 BANKALAR HESABI 442221621 303 ISLETMELER ARASI MAL| BORGLAR HESABI 13646942
12 TICAR| ALACAKLAR 1500 32 TICARI BORGLAR 8572.1
120 ALICILAR HESABI 1500 320 SATICILAR HESABI 85721
13 DIGER ALACAKLAR 11803.07 33 DIGER BORGLAR 132014
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 1190307 335 PERSONELE BORGLAR HESABI 9961.36
18 DISER DONEN VARLIKLAR 243491981 338 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 3240.04
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 24349191 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 26685.81
2 DURAN VARLIKLAR 1427584967 360 ODENECEK VERGIVE FONLAR HESABI 12147.86
24 MALI DURAN VARLIKLAR 14251042 351 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 6094.72
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 14251942 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLER| HESABI 8443.23
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2390767 5 OZ KAYNAKLAR 5256559.55
255 DEMIRBASLAR HESABI 45307.33 50 ODENMIS SERMAYE 400
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 2130966 500 SERMAYE HESABI 400
Toplam : 18954960.86 57 GEGMIS YILLAR KARLARI 1560144.65
570 GEGMIS YILLAR KARLARI HESABI 1560144.65
59 DONEM NET KARIZARARI 3608014.9
580 DONEM NET KARI HESABI 3698014.9
Toplam : 18954950.86
Dipnotlar
'900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 130040 TLdlr.
'901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 130040 TLdlr.
'980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 5507.68 TL'dir.
'981 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI 550768 TL.
Tue Jan 30 12.55.36




2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI

Kurumumuzun saglik hizmetleri alaninda, uluslararasi standartlara ulagtirmak, hasta
haklarini gozeterek, en iist seviyede saglik hizmeti sunmak ve hizmetlerimizi rekabet kosullara
uyabilecek seviyeye getirmektir.

1.Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinin
Amaglart:

a. Yurt iginden ve yurt disindan gelecek hastalara en iyi saghk hizmeti verilmesi
amaglanmaktadir.

b. Verilen saglik hizmetinin yani sira T1p Fakiiltesinde 6grenim goren 6gretim elamanlari
ve 0grencilerin daha iyi egitim alabilmelerini saglamak.

2. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Agiz ve Dis Saglhgi Arastirma ve Uygulama
Merkezinin Amaglart:

a. Yurt icinden ve yurt disindan gelecek hastalara en iy1 saglik hizmeti verilmesi
amaclanmaktadir.

b. Verilen saglik hizmetinin yan1 sira Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grenim géren dgretim
elamanlar1 ve 6grencilerin daha 1yi egitim alabilmelerini saglamak.

3. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Merkez Isletme:

Egitim Ogretim faaliyetleri sonucunda Ogretim elamanlarimizin bireysel katkilarma
dayanilarak gerceklestirdikleri is ve isleri yiirtitmek.

2.2. BIRIMLERIN HEDEFLERI
a. Gelir gider dengesi gbzeterek en iyi saglik ve egitim hizmetini sunmak.

b. Calisan memnuniyet oranini artirmak.
c. Poliklinik hizmeti alan hastalarin en kaliteli saglik hizmeti almasini saglamak.

d. Saglik Turizmi kapsaminda hizmet sunulan hasta sayisini artirmak.

3. PERFORMANS BiLGIiLERI

Tablo 9: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI SONUC
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisimin 130

birimin toplam personel sayisina orani (%)

P.G. 4.2.2. Mali konulara iligkin verilen egitimlere katilan sorumlu birim personel 39

sayisl




4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER
a. Calisanlarimizin dinamik, paylasimci ve 6zverili olmasi,
b. Calisanlarimizin is akis takvimine titizlikle uymasi,
c. Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi,
d. Teknolojik altyapimizimn yeterli olmas,
e. i1 diizeyinde, iiniversiteye bakisin olumlu yonde gelismesi,
f. Birimimizin, faaliyetlerini diger birimlerle is birligi icerisinde ve esgiidiimlii olarak
yliriitmesi,

g. Talep ve isteklerin kisa siirede sonuglandirilmasi.

4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER
a. Kurumun giiglii yonlerinin etkisinin daha da arttirilmasina yonelik performans

programlari ve eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

b. Universitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir {iniversiteler arasinda yer

alabilmesi i¢in hedefler belirlenip bu dogrultuda ¢alismalar yapilmalidir.

4.3. DEGERLENDIRME

Yeni kurulan bir iiniversite olmanm getirdigi giicliiklerin yaninda gen¢ ve dinamik
personele sahip olmak ve gelisime agik yonetim anlayisi tiniversitemiz i¢in biiyiik bir avantaj
saglamaktadir. Stratejik plan ve performans biitcenin hedefleri dogrultusunda personel
ihtiyacimizin karsilanmasi, fiziksel ve teknolojik altyapi eksikliklerimizin giderilmesi ile
Universitemiz gelisim siirecini hizl1 ve basarili bir sekilde tamamlayacak ve gelecekteki siiregte
daha etkin egitim, Ogretim, arastirma, gelistirme ve sanayi ile isbirligi yaparak bdlgenin ve

iilkenin gelisimine katki saglayacaktir.

5. ONERI VE TEDBIRLER
Yeni kamu mali yOnetimi sisteminin iiniversitenin tiim birimlerince paylasilan ve

yiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim birimlerce paylasilmali, anlagilmali, akademik ve idari
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birimlerin yeni sistem ¢er¢evesindeki gorev ve sorumluluklarmi etkin bir sekilde yerine
getirmeleri list yonetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin
yiikseltilmesi ve bir yandan da yliriitiilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede
olabilmesi i¢in; bagta personelin moral diizeyini ve ¢alisma sevkini yiikseltecek tedbirler olmak
iizere, i siireglerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar, teknolojik alt yapinin daha da

giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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EKLER
EK-1: BIRIM YONETICi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Isletme
Midiirligii’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati
ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye
raporlandigmi beyan ederim. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist
yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm. Bu Raporunun Mali Bilgiler boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. Afyonkarahisar — 01.02.2024

Uzm. Mahmut HANOGLU

Doner Sermaye Isletme Miidiirii
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EK-2: iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biitcesinin; kalkinma planma, yillik programa,
stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amagclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim. Bu
cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karst korunmasina iligkin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm. Bu gilivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina,
izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi
tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Afyonkarahisar — 01.02.2024

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS
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