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HARCAMA YETKILiSI SUNUSU

Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi (AFSU),nitelikli saglik personeli yetistirerek
tilkemizin saglik hizmet sunumuna katkida bulunmak, saglik alaninda bilimsel ¢aligmalar yapmak ve
saglik teknolojisi ve ilag iiretimine katkida bulunmak amaciyla, saghk temal bir Universite
olarak 18 Mayis 2018 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi (AFSU), dort fakiilte, {ic meslek yiiksekokulu ve
lisanstistii egitim enstitiisii ile gelecegin hekim, dis hekimi, uzman hekim, uzman dis hekimi ve diger
saglik profesyonellerinin yetistirildigi saglik temal1 bir iiniversitedir.

AFSU, saglik temali {iniversiteler arasinda cografi olarak avantajli bir konumdadir.
Kampiisiimiiziin bulundugu Afyonkarahisar ili, Bati Anadolu’nun ortasinda, kavsak noktasinda yer
almakta olup; jeotermal kaynaklar, ulasim olanaklari, dogal bitki oOrtiisii ve konaklama tesisleri
bakimindan son derece 6nemli bir potansiyele sahiptir. Afyonkarahisar, 25.000’i asan yatak kapasitesi,
170’1 asan konaklama tesisi ve yillik 1 milyona varan turist sayisi ile alternatif turizm cesitliligi
bakimindan Tiirkiye’de ilk siralarda yerini almaktadir.

AFSU Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde insan saghgina yonelik tedavi ydntemleri
giincel bilimsel veriler 1s1831nda uygulamaktadir. Ayrica GETAT Merkezimizde ge¢misi insanlik tarihi
kadar eski olan geleneksel ve tamamlayici tip kapsamindaki uygulamalar yapilmaktadir.

AFSU Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde; tedavi amagli termal tedavi Ve
rehabilitasyon havuzlari bulunmaktadir. Yiizyillardir geleneksel olarak uygulanan kaplica tedavileri,
alaninda uzman olan 6gretim tiyeleri, fizyoterapistler ve fizik tedavi teknikerleri esliginde bilimsel
olarak uygulanmaktadir. Felcli hastalar, ortopedik ameliyat ge¢irmis hastalar ve yogun rehabilitasyon
gerektiren hastalar, termal sularin tedavi edici etkilerinden faydalandirilmaktadir.

AFSU Saghk Bilimleri Fakiiltesi fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimii ile Atatiirk Saglik
Meslek Yiiksekokulu fizyoterapi boliimii 6grencilerimiz kaplica tedavileri konusunda egitim almakta
ve staj yapmaktadir. Termal saglik turizmi ile konaklamali yashh bakim merkezlerinde verilecek olan
hizmet kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir rolii olan yashh bakim teknikerlerinin egitimi
Universitemiz biinyesinde verilmektedir.

Afyonkarahisar’in, Batt Anadolu da yollarin kavsak noktasinda yer almasi nedeniyle sikg¢a
karsilagilan trafik kazalari sonrasi travma hastalarina, yaralilara, kalp ve damar cerrahisi, gogiis
cerrahisi, beyin cerrahisi ve ortopedi vakalarina, AFSU Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi
uzmanlari tarafindan profesyonel acil saglik hizmetleri de sunulmaktadir. AFSU, biiyiiksehirlerden
sonra en fazla niifusa sahip il olan Afyonkarahisar’da 3. Basamak saglik hizmetini haftanin 7 giinii 24
saat kesintisiz olarak sunmaktadir. sagligm {iniversitesi AFSU, yasaminiz boyunca saglik sorunlarinizi
¢Ozmek i¢in her zaman yan1 baginizda olacaktir.



iICINDEKILER

GENEL BILGILER .....cveeueeueieiteiteseecseesesessesssstssesaessessessessesssssssstessessessessessessessssssensessessessessessessesssessssessenses 2
1.1. MISYON VE VIZYON......ccueeeueiieerseeeerseesseeesesssesssssesssessssssesssessssssssssessssssssssssssessssssessssssssssesssesssessessasssasns 2
1.2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR .....c.ccetruertiererreesseeesesssesssessssssesssessesssessssssssssessssssssssesssessssssessasssasns 1
[ =13 LS 1
1.3. IDAREYE ILISKIN BILGILER .....ccccueieureiiueiinreiiseecssessseesssessssesssessssesssessssesssessssssssessssesssessssessssssssessssssssessanes 2
0 20 B - T 1 £ I =1 11 [ o USRS 2
13,2, OFGUL YAPISI.euveviieteeeeteeteeeeteeeteeetet et et ete et e e e sete et eseesese et essetess et essesessesensese s eseesess et eseesesestensetensetensesensarenes 2
R T T o Y=Y I T o SRR SR 2

IO 0 T O =T ] 1 F= V4 = | PSSR 2
IO T 0 -1 [ 1 =Y PSSR 3

1.3.3.3 Tasinir Malzemeler Sayl V& TULAIIAIT .....ciiiiiiee ettt e bee e e e sbae e e e naees 3

1.3.4. INSAN KAYNAKIGIT vveveieveeectcectceeteet ettt ettt et e b e et ae et ess et essetessesesese et esessesseaensesensetesserensesenes 3
Sunulan Hizmetlere Ait Mali SONUGIAT .....ouuiiiiiie e e e e e e e e sbee e e e sbae e e e sanees 5

2. AMAG VE HEDEFLER ......cccueeuieueititeesstessessessessessesssssessassessesssssessssssssssssessassessessessesnsssessessessessessesssssssnes 11
2.1. BIRIMIN AMAGLARI ... .cecueiiureiieeiieresiseesssesssnesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssessssssssesssnssssanes 11
1. Afyonkarahisar Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin Amaglari: .....cccccceeiveieeicciiee e 11

2. Afyonkarahisar Agiz ve Dis Sagligi Arastirma ve Uygulama merkezinin Amaglart: ......ccccevecieeevicieeeenee, 11

3. Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi Déner Sermaye Merkez isletme ..........ccceceevevveeeveeervennnnen. 11

2.2, BIRIMIN HEDEFLERI .....cccuteiteeieecrerieesteeseesseseessesssesstsssessesssessesssessssssesssessssssesssesstessesssessssssessesssessesses 11
3. PERFORMANS BILGILERI ...c..ccicteeteereiieeneessesseestessesssesssessesssessesssesssesssessssssessssssesssessssssesssesssesssessessasssanns 11
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILIVIESI .....cc.vecveeteereerereeeeseeeessessessessessessesssesesnens 12
B.1. GUGLU YONLER .....cecueieeeeeeerrreeeessseesssessseesssessssesssessssesssessssessssssssesssessssesssessssessssssssessssssssessssssssessanes 12
4.2, IYILESTIRMEYE AGIK YONLER ......uveeiieeeiireeiiureesiseesesssesessnesssssesssssessssesssssssssssssssssesssssesssssesssssssssnsesssnns 12
4.3. DEGERLENDIRIME ......cccecuieuieteruesseeesstsssessessessessessessssstesesssssessessassesssssessssnsessessessassessesssssessessessassanses 13
5. ONERI VE TEDBIRLER......cccceteuertreererseessessessessessessessssssessessessessessesssessessessessessessessessssssessessessessessesssessanes 13
EKLER ....uveeueeeeeeseestessessessessesesestessessessessessessesssastsnsessensessessessesssestestensessensessessessesstestestessessensessessessessnenees 14
EK-1: BIRIM YONETICI BEYANI .....coueiirireeteneessessessessessesesssesssssessessessesssssessessssssessessessessessessesssesssssessessanes 14
EK-2: IC KONTROL GUVENCE BEYANI ....cccveiteeueiirerieeeseessessseseessesssessesssesssesssessesssesssessssssesssessssssesssessssssasnns 15

TABLO LISTESI

Tablo 1: Personel HIZIMEt ALANIATL..............c.ooiiiiiiiiiiiieeiiii ettt bbbt b b et b b b e e bbbk eh e bbbt e bk e e et es
Tablo 2: Dier HIZMet ALANIATL...............coooiiiiiiiiii ettt h et b s b e b e e s et e b sb e e b e e he e st e bt sb e ekt s bt e b e e b e ns e b e s bt ene e e e neane
TADIO 32 TASIE SAYIIATL. ...ttt bbbttt ekt e b e b et e b e s e b e eE e R e e b e Aeeh £ e b e e e b e b e b £ eE e R e e b £ e E e R £ eb e b e b e b e b e e b e b eb e nbesbebe b e st bebeabennee
Tablo 4: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglari
Tablo 5: Personel SAYIarL.............coviiiiiiniiieiee e

Tablo 6: Personelin Yas Gruplari itibariyla Dagiimi................ccccocoeverrernnn..

Tablo 7: Personelin Hizmet Siireleri THDartyla DABIIINL.............co.oviiiiiiiriinieiesie sttt sttt nssnen
Tablo 8: Personelin EZitim Durumuna Gore DAGIIII............cc.couiiiiiiiiiiieeese ettt st b et b e b et e b et ebe e e e besesbenee
LI Lo (o T TR T (o 1 = U TSN =1L [T o SRS SRS PO




GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE VIiZYON

>

MISYONUMUZ

e Calisan ve hasta memnuniyetini 6n

planda tutarak saglik bilimlerindeki
egitim ve arastirma faaliyetlerimizi
etik ve cagdas yonetim ilkeleri
dogrultusunda strdirerek
hastanemize basvuran her kesim
bireye etkin, 6ncu ve verimli bir
saglik hizmeti sunmaktir.

ViZYONUMUZ

e Hastalarimiza ust dizey saglk
hizmeti verirken ayni zamanda
¢agdas tip bilimin gerektirdigi
bilgi ve becerilere sahip hekimler
ve saglik calisanlari yetistirerek
Ulkemizin 6rnek hastaneleri
arasinda yer almaktir.




1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki:

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS -Rektor

Uzm. Mahmut HANOGLU -Déner Sermaye Isletmeler Miidiirii

Birimlerimiz -Isletmelerimiz:

1.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog. Dr. Ahmet Ali TUNCER - Baghekim

Hatip Aydin - Hastaneler -Bas Miidiirii

Ag1z ve Dis Saghg1 Merkezi

Prof. Dr. Mehmet Sinan EVCIL

Ercan Uguz - Idare Miidiirii

Déner Sermaye Merkez Isletmesi

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS - Rektor

Uzm. Mahmut HANOGLU - Déner Sermaye Isletmeler Miidiirii

Yiiksekogretim ile ilgili amag ve ilkeleri belirlemek, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, dgretim elemanlari, 6grenciler ve
diger personel ile esaslarini bir biitiinliik i¢inde diizenlemek ve 2547 sayili Kanun’un
12’nci maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri olan; egitim-dgretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danigmanlik yapmaktir.

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek ilgili kurumlarla isbirligi iginde
olmak ve egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak, egitim-
Ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak

ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



1.3. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Miidiirliigiimiiz 18.02.2019 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi altinda faaliyetlerine baglamistir. Bu kapsamda
AFSU geng bir iiniversite olarak biinyesinde koklii fakiiltelere sahip olan ender kurumlardan
biridir.
1.3.2. Orgiit Yapisi

Rektor yonetiminde harcama yetkilerinin dagitildig iki hastane ve bir merkez isletme
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.3.3. Fiziksel Yapi

Universitemiz tarafindan hastanelerimize tahsis edilen binalar kullanilmaktadir.

1. Kampiis igerisinde bulunan C, D, E ve F Bloklar ve 2021 yili igerisinde faaliyetlerine
baslayan Omer Zilif HALAC Palyatif Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi binas1 Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezine tahsis edilmislerdir.

2. Afyonkarahisar sehir merkezinde Giivenevler Mah. Inonii Bulvar1 No:4 bulunan bina

Ag1z ve Dis Sagligi Merkezi’ne tahsis edilmistir.

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlari

SAYI ) BASINA DUSEN
(m?) PERSONEL ALAN (m?)
SAYISI
Personel Cahisma 186 930 2 465
Odasi
Personel Servis 26 130 2 65
Odas1
TOPLAM 212 1060 4 530
Tablo 2: Diger Hizmet Alanlari
ALAN ADI SAYI ALAN(M?

Cay Ocag1, Kafeterya vb. 6 50
Toplant1 Salonu 4 20
Arsiv, Depo, Ambar vb. 6 120
Mescit 2 20
Atdlye 1 60
Kapali Diger Hizmet Alanlar1

TOPLAM 19 270




Toplamda Isletmelerimize 10 arac hizmet etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlart Doner Sermaye Isletmelerinin  Kurulmasina Iliskin
Yonetmeligin 13. Maddesi 1.Fikrasi geregince isletmelerce edinilen tasinirlarin kayitlara
alinmasinda, verilmesinde ve izlenmesinde, 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

Yine ayn1 yoOnetmeligin ayni maddesinin 2.Fikras1 gere8ince “Doner Sermaye
Isletmesinin genel ydnetim faaliyetlerinde kullanilan dayanikli taginirlar harig, déner sermaye
gelirleri ile almman arag, gere¢ ve diger demirbas esya (canli demirbas hari¢) en gec¢ satin
alindig1 ay sonu itibariyla gelirin elde edildigi yiiksekdgretim kurumu tasmir birimine
devredilir’ Hilkmii geregince envanterimize kaydi yapilan mal ve malzemelerin tamami 6zel
biitce ambarina devredilmektedir.

Tablo 3: Tasit Sayilar:

TASIT CiNSi SAYI
Otomobil 5
TOPLAM 5

Tablo 4: Birim Tarafindan Kullanilan Yazilhmlar ve Kullanim Amaglari

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI

EBYS Yaz Isleri
UCRETSIZ KULLANILAN DMIS Muhasebe Isleri
YAZILIMLAR EKAP Thale I_§ler1

Ofis Programlari Genel Isler

NUCLEUS Hastane Bilgi Sistemi
1.3.4. Insan Kaynaklari
Tablo 5: Personel Sayilart

BASKA BASKA
KURUMLARA/ KURUMLARDAN/ AP
KADROSINIFI | KAPROLU | BIRIMLERE BIRIMLERDEN | Foe SN
CALISAN GOREVLENDIRILE | GOREVLENDIRILE SAYISI
N PERSONEL N PERSONEL
SAYISI SAYISI

Akademik Personel 364 0 71 435
Genel Idari 46 1 11 58
Hizmetler
Saglik Hizmetleri 233 5 6 244
Teknik Hizmetler 5 0 0 5
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler 9 0 1 10
Sozlesmeli Memur 427 10 0 437
Daimi Is¢i 754 0 0 754
TOPLAM 1838 16 89 1943




Tablo 6: Personelin Yas Gruplari itibariyla Dagilim

18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51 YAS VE TOPLAM ORTALAMA
YAS | YAS | YAS | YAS | YAS UZERI YAS
Kisi Sayis1 292 350 345 400 288 268 1943 38
Oran (%)
Tablo 7: Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilimi
1-3 4-6 7-10 11-15 | 16-20 25 YIL VE
YIL YIL YIL YIL YIL eIk UZERIi SIS AL
Kisi Sayis1 160 298 418 615 244 133 75 1943
Oran (%)
Tablo 8: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
ILK- ORTA ON . YUKSEK
OGRETIM | OGRETIM | LisANs | ISANS | pjsang | DOKTORA | TOPLAM
Kisi Sayis1 672 725 410 98 38 1943
Oran (%)




Sunulan Hizmetlere Ait Mali Sonuclar

2021
DONER SERMAYE ISLETMESI BILANGOSU
Isletme Kodu = 39310303
Isletme Adi Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Doner Sermaye Isletmesi
Aktif Pasif
1 DOMNEN VARLIKLAR 884.908,88 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 135.651,23
10 HAZIR DEGERLER 127.408,88 30 MALI BORGLAR 75.000,00
102 BANKALAR HESABI 127.408,88 303 ISLETMELER ARAS| MALI BORGLAR HESABI 75.000.00
12 TICARI ALACAKLAR 1.500,00 32 TICARI BORGLAR 3492 83
120 ALICILAR HESABI 1.500,00 320 SATICILAR HESABI 349283
13 DIGER ALACAKLAR 756.000,00 33 DIGER BORGLAR 5.105,19
134 ISLETMELER ARAS| MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 756.000,00 335 PERSONELE BORGLAR HESABI 899,19
Toplam : 884.908,88 336 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 4.206,00
36 ODENECEK DIGER YUKUMLOLOKLER 52.053,21
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 43.287,55
361 ODEMECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 501,48
362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLOLOKLERI HESABI B.264,17
363 ODEMECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 0,01
5 OZ KAYNAKLAR 749.257 85
50 ODENMIS SERMAYE 400,00
500 SERMAYE HESABI 400,00
57 GEGMIS YILLAR KARLARI 129.388,57
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 129.368,57
58 DONEM NET KARIZARARI 619.489,08
580 DONEM NET KARI HESABI 619.489,08
Toplam : 884.908.88
Dipnotlar

‘080 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

“ag1

GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI

11.015,36 TL'dir.
11.01536 TL'dir.



DONER SERMAYE ISLETMES] GELIR TABLOSU
lgdetmie Kodu ! Ady - 33340303 / Afyonkarahisar Sadik Bilimien Oniversites! Ddner Semmaye | gletmesl

2021 2020

A- BROT SATISLAR 1.873.062 51 561.497 54
1- ¥urt Igd Satiglar 1.474.949 86 401.235,57
2- Yt Dugl Sabeglar 0,00 0,00
3 Donds0m Galiier 0,00 0,00
4- Difer Galirer 399.012.65 160.702 07
B SATIS INDIRIMLER () 473740 3.568,98
1- Satigtan ladsler - 203388 334747
2- saig kskontolan {-) 0,00 0,00
3 Diger Indirimier (-} 270351 221,51
- MET SATISLAR 1.869.22502 557008 56
O- SATISLARIN MALIYETI [-) 185.639.91 63.322,80
1- Safilan Mamoller Mallyet {-) 0,00 0,00
2- Safilan Tiear Malar Malystl -} 0,00 0,00
3 Safilan Hizmet Mallyet {-) 195,639,391 63.322 80
4- Dijer Sahgiann Mallyet {-) 0,00 0,00
BROT SATIS KARI ve ZARARI 1.673.585,11 484 505,86
E- FAALIYET GIDERLERI -} 1.101.272.95 267.141,35
1- Aragtima ve Geligtime Gklerer |-} o 0,00
2- Pazarlama, Sabig ve Dafphm Glderer (-} 0,00 0.0
3 Genel YOnetim Gildarier {-) 1.101.272.95 267.141,35
S-DOndgim Gldeed {-) 0,00 o
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 57231216 27 454,51
F- DIGER FAALIYETLERDEM OLASAN GELIR ve KARLAR 54.071,89 6.574,42
1- Falz Galirier 54,071,865 £.556,42
2- Konusu Kalmayan Kargiidar 0,00 0.0
3 Maniul Kiymed Sahg Karian 0,00 0,00
4- Kambiyo Kartan 0,00 0,00
5 Resskont Fatz Galnen 0,00 0,00
& Difer Oiadan Galr ve Kartar 0,03 £,00
- DKSER FAALIYETLERDEN OLASAN GIDER ve ZARARLAR -} 0,00 0,00
1- Kargiik Gigenien (-} 0,00 0,00

2 - Meniul Kiymet Sates Zararian (-) 0,00 0,00
3 Kambilyo Zaranan {-) 0,00 0,00
4 FReeskont Falz Giderien {-) 0,00 0,00
5 Difer Ciadan Gider ve Zarartar (-) 0,00 0,00
OLASAN KAR VEYA ZARARLAR 626.384,05 234.038.93
H- OLAZANDIES| GELIR ve KARLAR 605,03 206
1- Oncakl Dinem Gelir ve Karian 0,00 0,00
2- Difjer Diajandg Gelr ve Kanar ED5.03 206
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR [-) 7.500,00 138.175.93
1- Caligmayan Kisim Glder ve Fararan (-] 0,00 0,00
2- Oncekl DEnem Gltar ve Zaranan (-] 0,00 0,00
3 Difer Ciadandigl Gider ve Zamarar () 7.500,00 138.175,93
DOWEM KARI VEYA ZARARI 619.435,08 05.665.06
- DONEM KARI VERG] ve DIGER YASAL YOROMLOLOK KARSILIKLARI [-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 619,488,085 55.555,06
Sayla1/1 il v



DONER SERMAYE IELETMES| BILANGOSU
Ipletme Kodu 393403
pletme A : Afyonkarahisar Sagk Biimien Oniversites! Di Helimil Fakifes! D.5.).

Abdif Pasif
1 DONEN VARLIKLAR 1.505.335,59 3 KISAVADEL YABANC KAYNAKLAR 1.173.979,89
10 HAZIR DEGERLER 20.524,13 32 TICARI BORGLAR 539.065,99
102 BANKALAR HESABI 2052443 320 SATICILAR HESABI 57185752
12 TICAR| ALACAKLAR TIMEID 36 ALINANDEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 67.20BA7
120 ALICILAR HESABI 451317 33 DIGER BORGLAR 91.857.90
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESAB JMZTA0 335 PERSONELE BORGLARHESABI 2148102
126 VERILEN DEPCZITO VE TEMINATLAR HESABI 25533 336 DIGER CESILI BORGLAR HESAB 0.376,38
13 DISER ALACAKLAR 33645634 36 ODENECEK DISER YOKOMLOLOKLER 243.056,00
134 |SLETMELER ARASI MAL| BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI }E00000 350 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 20452943
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 47544 31 ODENECEK SOSYAL GOVENLIK KESINTILER] HESABI 10.938,50
136 DISER CESITLI ALACAKLAR HESABI 101230 352 ODENECEK DONER SERMAYE YOKOMLOLOKLER] HESABI B3.436,04
15 STOKLAR 4142182 33 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 14374771
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 4142182 39 ODENECEK DISER YOKOMLOLOKLER HESABI 13226
10 DISER DONEN VARLIKLAR 3500 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 20537977
197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLAR HESABI 3500 47 BORG VE GIDER KARSILIKLAR] 20577977
2 DURAN VARLIKLAR 10803249 472 KIDEM TAZMIMATI KARSILIE] HESABI 28577977
22 TICAR| ALACAKLAR 108.032.49 5 (Z KAYNAKLAR -55.891,58
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 108.032,49 58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI T7.433,13
Toplam : 161335608 530 GEGMIS YILLAR ZARARLARI HESABI [ T7.433,13
53 DANEM NET KARNZARAR 2159155
500 DONEM NET KARI HESABI 2.591,55
Topiam: 1613.368,08
Dipnetlar
"900 ALINAN TEMINATLAR HESAEI 11151000 TLar.
“901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKL! HESABI 11151000 TLar.
"380 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 185299158 TLdr.
“381 GIDER TAAHHOTLERI ALACAKLI HESABI 185299158 TLdr.
1202202



DOMER SERMAYE IGLETMESI] GELIR TABLOSU
Igbetme Modu | Adi © 35310302 / Afyonkarahisar Sagiik Blimier Oniversites! Dig Hekimiigl Faloltes! D05 L

2021 2020
- BROT SATISLAR 10.369.953.10 3.551.920,59
1- Yurt Igd Satiglar 9.109.521.20 3.416.920,59
2- Yurt Dug1 Sabgiar 0,00 0,0
3 DarOg0m Galider! 0.00 0.00
4- Ciger Galirier 1.2B0.431.90 135.000.00
B- SATIS INDIRIMLER] () 10.704.23 245 322 80
1- Satigtan laceter |-} 7.213.18 244 DS0L1
2- Satig kskontolan {-) 0.00 0.00
3 Diger Indirmier (-} 3.491.05 1.262 59
- MET SATISLAR 10.379.248,57 3.306.597.79
O~ SATISLARIN MALIYETI [-) 4.539.921,82 1.371.880,85
1- Satilan Mamilier Mallyet {-) 0,00 0,00
2- Satilan Ticarl Maliar Malyet (-} 0,00 0.0
3 Satilan Hizmed Mallyet {-) 4.539.021 82 1.371.880,85
4- Diger Sahgiann Mallyet {-) 0,00 0.0
BROT SATES KARI ve ZARAR 5.839.377.05 1.934. 707 91
E- FAALIYET GIDERLERI (-} 5.302.111.85 261421357
1- Aragtimma ve Geligtime Skdenen (-} i 0.00
2- Pazariama, Satig ve Daftim Gidere (-} 0,00 0,00
3 Genal Yonetim Gidaner {-) 5.302.111,85 2 614.213,57
A-Dands0m Gldedear |-} 0,00 o
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 537.245.20 -579.505.56
F- DIZER FAALIYETLERDEN CLAGAN GELIR ve KARLAR 100.885.01 41.066.96
1- Falz Galinier! £69.519.50 35.971.20
2- Konusy Kalmayan Kargiidar 0,00 0,0
3 Mianiul Krymet Satig Kartan 0,00 0.00
4 Kambiyo Kartan 0,00 0,00
5 Reeskoni Falz Galirer 0,00 0,00
& Diger Ciagan Gelr ve Karar 31.065.42 5.085.76
& DKSER FAALIYETLERDEN OLASAN GIDER ve ZARARLAR (-} 0,00 0,00
1- Kargiik Gierea |-} 0,00 0.0

2 - Menilul Kymet Satg Zarartan (- 0.00 0.00
3 Kambilyo Zararan -} 0,00 0,0
4- Reeskont Falz Giderian {-) 0.00 0.00
5 Diger Ciagan Gider ve Zararar (-] 0,00 0,10
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 638.100.21 -638.438,70
H- DLAGANDIS GELIR ve KARLAR 3.750,00 209561
1- Oncekl Donem Gelir ve Karlan 0.00 0.00
2- Ciger Ciagandig Gelr ve Karlar 3.750.00 2 09561
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR [-) 63,258 66 63.736,20
1- Caligmayan Kisim Giser ve Zararan [-) 0,00 0,0
2- Oncakl Donem Gldar ve Zararnar (- 0.00 0.00
3 Diger Ciagandigl Gider ve Zaranar (-] 6210.258.56 £63.236.20
DONEM KARI VEYA ZARARI 21.591,55 -559.640,29
J- DONEM KARI VERG! ve DIGER YASAL YORKOMLOLOK KARSILIKLARL () 0,00 0,0
DOMNEM NET KARI VEYA ZARARI 21.591.55 -509.640.29
Sayta 11 il abeledi ekl



DONER SERMAYE ISLETMESI BILANGOSU

Igletme Kodu - 38310301

2021

Igletme Adi Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ahmet Necdet Sezer Aragtirma ve Uygulama
Aktif Pasif
1 DONEN VARLIKLAR 65.998.045,14 3 KISA YADELI YABANCI KAYNAKLAR 105.071.545,12
10 HAZIR DEGERLER 43 007 213,34 30 MALI BORCLAR 817983911
102 BANKALAR HESABI 43.278.278,94 303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 1.091.000,00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) -271.065,60 304 HAZINEYE OLAN MALIBORCLAR 7.088.839,11
12 TICARI ALACAKLAR 327647798 32 TICARIBORCLAR 8237579118
120 ALICILAR HESABI 2.440.498,84 320 SATICILAR HESABI 81.903.263,97
121 ALACAK SENETLERI HESABI 38.359,33 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 472.527.21
123 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 788.619.81 33 DIGER BORCLAR 266920207
13 DIGER ALACAKLAR 143.010.31 335 PERSONELE BORCLAR HESABI 1.750918,14
134 ISLETMELER ARASI MALI BORGLARDAN ALACAKLAR HESABI 75.000,00 336 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 918.283,93
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 39.734,99 34 ALINAN AVANSLAR 43.181,06
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 28.275,32 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 438.181,06
15 STOKLAR 16.786.124,33 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 9.711.926,84
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 16.786.124,33 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.860922,85
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 278521869 361 ODENECEK SOSYAL GUVEMNLIK KESINTILERI HESABI 14 68253
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 2.785.218,69 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 272423154
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0.49 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 3.105.803,33
197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI HESABI 049 369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI 6.286.59
Toplam : 65.998.045,14 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 265766
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 2.657,66
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 208017876
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 2080.178.76
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 376844
397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI HESABI 376844
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 41.080.102,85
40 MALI BORGLAR 28.355.356,43
404 HAZINEYE OLAN MALIBORCLAR 2835535643
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 12724 746,42
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 12.724.746.42
5 OZ KAYNAKLAR -80.153.602,83
50 ODENMIS SERMAYE 157237308
500 SERMAYE HESABI 1.572.373,08
58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI -186.198.585,86
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) -186.198 585,86
58 DONEM NET KARIIZARARI 104.472 609,95
500 DONEM NET KARI HESABI 104.472.609,95
Toplam : 65.090.045,14
Dipnotlar
"900 ALINAN TEMINATLAR HESABI 8.640.417,16 Tl'dir
“901 ALINAN TEMINATLAR ALACAKLI HESABI 8.640.417 16 TL'dir
"980 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2392297741 Tl'dir
‘081 GIDER TAAHHUTLERI ALACAKLI HESABI 23922971741 Tl'dir



DOMER SERMAYE ISLETMES] GELIR TABLOSW
lgletme Kiodu § Adi - 33310301 ¢ Afyonkarahisar Saglik Bllmien Oniversites! Ahmet Necdet Sezar Aragtimma ve Uygulama Hastanes)

2021 2020
- BROT SATISLAR 404207 584,45 138.885.536.19
1- Yurt Ig Sabglar 22 406.440,30 113.966.374,98
2- Wt Dl Sabegiar 0,00 0,00
3 Donlgim Caliies) 0,00 0.0
£- Diger Calrier 184.711.144,18 24.919.161.21
B- SATES INDIRIMLER] () 169.880.57 29%.080.70
1- Satigtan ladsder (-} 139.043.03 217.438.36
2- satig lskondolan §-) 0,00 0.0
3 Dager Indirmier (- 30.797.54 8.542 34
- MET SATISLAR AD4.037.743.91 138.659.455,49
D- SATISLARIN MALIYETI (-] 280,350, 856,72 196.982.074 45
1- Satilan Mamilier Maltyet] {-) 0,00 0,00
2- satilan Ticarl Maliar Malyet (-} 0,00 0,00
3 Satilan Hizmet Maltyet] {-) 280,350, 856.72 196.982.074 45
£- Diger Sabpiann Mallyett {-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 123.686.787.19 -60.323.518.96
E- FAALIYET GIDERLERI (-} 16,448, 396,58 11.386.524.66
1- Aragtirma ve Geligimme Giderer (-) [ 0.0
2- Pazariama, Satig ve Dagelim Gisened -} 0,00 0,00
3 Genel Yonetim Gidaer {-) 18,448, 396,58 11.386.524 66
-DRonagim Gldederd {-) 0,00 o
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 105.238. 390,61 -T1.710.343 52
F- DIAER FAALIYETLERDEM CLAGAN GELIR ve KARLAR 574.122 86 501.493.36
1- Falz Galirier] 405,394 26 370.014.13
2- Konusy Kalmayan Kargiiar 0,00 0,00
3 Menioul Kiymet Sahg Karan 0,00 0.0
£ Kamblyo Karan 0,00 0,00
5- Reeskont Falz Geliner 0,00 0,00
5~ Diger Cladan Gelr ve Kanar 167.728.60 231.470.23
&- DKSER FAALIYETLERDEN OLASAN CIDER ve ZARARLAR (-} 0,00 31,50 A5
1- Kargiik Giterten (-} 0,00 0,00

2 - Meniul Kiymet Sates Zararan (- 0,00 0.0
3 Kamblyo Zaranan |-} 0,00 0,00
£- Reeskont Falz Giderie (-] 0,00 0.0
5- Diger Clajan Gider ve Zararar [-) 0,00 931.921.45
OLAGAM KAR VEYA ZARARLAR 105.812.513 47 -T2.040.771,71
H- CLAGANDIES| GELIR ve KARLAR 1.022.483,24 355.103,72
1- Oncakl Donem Gedir ve Karan 0,00 0.0
2- Ciger Clajandis Gelr ve Karar 1.022.453 24 355.103.72
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR [-) 2 362.386.76 2 5065, 723 41
1- Caligmayan Kisim Gider we Zarartan () 0,00 0,00
2- Oncakl DOnem Gider ve Zaranar () 0,00 0.0
3 Dider Clajandisl Gloer ve Zaranar (-] 2.362.396.76 2.555.723.41
DONEM KARI VEYA ZARARI 104.472.609.95 -74.281.391,40
- DONEM KARI VERGI we DIGER YASAL YOKOMLOLOK KARSILIKLARY [-) 0,00 0,00
DOMEM NET KARI VEYA ZARARI 104.472.609.95 -74.281.391 4D
Q2mzrenez

Sayla1/1

10



2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

Hastanelerimizi saglik hizmetleri alaninda, uluslararasi standartlara ulastirmak, hasta
haklarin1 gozeterek, en st seviyede saglik hizmeti sunmak ve hizmetlerimizi rekabet
kosullarina uyabilecek seviyeye getirmektir.

1. Afyonkarahisar Saglhk Uygulama ve Arastirma Merkezinin Amaclari:
a. Bolge halkina en iyi saglik hizmeti verilmesi amaglanmaktadir.

b. Verilen saglik hizmetinin yani sira Tip Fakiiltesinde O6grenim gdren Ogretim
elamanlar1 ve 6grencilerin daha iyi egitim alabilmelerini saglamak.

2. Afyonkarahisar Agiz ve Dis Saglhgi Arastirma ve Uygulama merkezinin Amaclari:
a. Bolge halkina en iyi saglik hizmeti verilmesi amaglanmaktadir.

b. Verilen saglik hizmetinin yam1 sira Tip Fakiiltesinde 6grenim goren Ogretim
elamanlar1 ve 6grencilerin daha iyi egitim alabilmelerini saglamak.

3. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Déner Sermaye Merkez isletme Miidiirligii:

Egitim Ogretim faaliyetleri sonucunda Ogretim elamanlarimizin bireysel katkilarina
dayanilarak gerceklestirdikleri is ve islerin kurumumuzun nakit akisi katkisini saglamak.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI
a. Gelir gider dengesi gozeterek en iyi saglik hizmetini yapmak.

b. Calisan memnuniyeti oranini artirmak.
C. Poliklinik hizmeti alan hasta sayisinin artirilmas.

d. Hizmet sunulan saglik turizmi hasta sayisini artirmak.

3. PERFORMANS BILGILERI
Tablo 9: Performans Bilgileri

PERFORMANS GOSTERGESI SONUC

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin 138

birimin toplam personel sayisina orani (%)

P.G. 4.2.2. Birim idari personelinin ortalama egitim diizeyi ({lkogretim=1, 89

Ortadgretim=2, On Lisans=3, Lisans=4, Lisansiistii=5)

P.G. 4.3.1. Mali konulara iligkin verilen egitimlere katilan sorumlu birim personel 34

sayist
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER
a. Calisanlarimizin dinamik, paylagimci ve 6zverili olmasi,

b. Calisanlarimizin is akis takvimine titizlikle uymasi,

¢. Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi,

d. Teknolojik altyapimizin yeterli olmast,

e. il diizeyinde, iiniversiteye bakisin olumlu yonde gelismesi,

f. Birimimizin, faaliyetlerini diger birimlerle isbirligi igerisinde ve esgiidiimlii olarak
yiiriitmesi,

g. Talep ve isteklerin kisa siirede sonuclandirilmasi.

4.2, TYILESTIRMEYE ACIK YONLER
a. Kurumun gii¢lii yonlerinin etkisinin daha da arttirilmasina yonelik performans
programlar1 ve eylem planlariin  hazirlanmast  ve uygulamaya konulmasi
gerekmektedir.

b. Ust yonetimin yeniliklere acik olmasi, birimimizi desteklemesi gerekmektedir.

c. Universitemizin uluslararas1 standartlarda ve tercih edilebilir Universiteler arasinda

yer alabilmesi i¢in hedefler belirlenip bu dogrultuda ¢aligmalar yapilmalidir.

12



4.3. DEGERLENDIRME
Yeni kurulan bir tiniversite olmanin getirdigi giigliiklerin yaninda gen¢ ve dinamik

personele sahip olmak ve gelisime agik yonetim anlayist iiniversitemiz igin biiyiik bir
avantajdir. Stratejik plan ve performans biitgenin hedefleri dogrultusunda personel
ihtiyacimizin karsilanmasi, fiziksel ve teknolojik altyapr eksikliklerimizin giderilmesi ile
Universitemiz gelisim siirecini hizli ve basarili bir sekilde tamamlayacak ve &niimiizdeki
stirecte daha etkin egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme ve sanayi ile igbirligi yaparak

bolgenin ve iilkenin gelisimine katki saglayacaktir.

5. ONERI VE TEDBIRLER
Yeni kamu mali yoOnetimi sisteminin iiniversitenin tim birimlerince paylasilan ve

yiiriitiilen bir yapt oldugu gergegi tiim birimlerce paylagilmali, anlasilmali, akademik ve idari
birimlerin yeni sistem cercevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirmeleri iist yonetimce de takip edilmelidir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin
yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitilmesi planlanan faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve
kalitede olabilmesi i¢in; basta personelin moral diizeyini ve calisma sevkini yiikseltecek
tedbirler olmak {izere, is slireglerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik

alt yapiin daha da gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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EKLER
EK-1: BIRIM YONETICI BEYANI

Birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; Bu idarede, faaliyetlerin yonetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiritiildiigiinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunda yer alan giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim.

Afyonkarahisar 03.02.2022

Uzm. Mahmut HANOGLU

Déner Sermaye Isletme Miidiirii
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EK-2: I KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Afyonkarahisar 03.02.2022

Prof. Dr. Nurullah OKUMUS

Rektor
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